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内容概要

“领导干部提升战略规划能力系列丛书”由知名专家学者根据科学发展及“十二五”时期的社会热点
倾心打造。
本书紧密围绕党的十七大提出的更好实施人才强国战略的总体要求以及《国家中长期人才发展规划纲
要(20lO—2020年)》的精神编写；根据我国党政机关和企事业单位研究与编制人才战略规划的实际需
要，结合国内外理论与实践的最新．进展，在作者长期从事人力资源管理和人才战略规划咨询培训经
验的基础上精心构思。
全书分概述、工作实操、借鉴与发展三个部分，同时配有许多现实案例和范本，凸显实用性。
既适合作为领导干部提升战略规划能力的培训教材，又可作为党政机关和企事业单位做好人才管理工
作的指导用书，也为相关领域的学习、研究者提供了参照。
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作者简介

　　林新奇，中国人民大学劳动人事学院教授、博士生导师、教授会主席，中国管理科学学会人力资
源管理分会会长，国家教育部新世纪优秀人才支持计划入选者，东亚人力资源论坛秘书长，著名人力
资源和绩效管理专家。
　　1996年10月至2002年3月由国家公派赴日本东京留学，师从日本管理学界泰斗冈本康雄教授和港徼
雄教授，获青山学院大学国际管理学博士学位。
同时，多次赴东西方各国进行学术访问和交流，具有广泛的国际学术联系。
2011年3月至4月在中央党校学习。
　　1986年以来一直从事人力资源管理研究、教学、咨询和培训工作，担任多家机构高级管理顾问，
曾为国内外数百家企事业单位或党政部门提供绩效考核与绩效管理、组织变革与企业文化、人力资源
战略规划和核心人力资源体系建设等咨询培训服务，主持或参与主持了包括863计划在内的多项国家和
地方政府机构或企事业单位的人力资源管理研究课题，在国内外发表学术论著100多篇（部），1994年
荣获北京市第3届哲学社会科学中青年优秀成果奖，2008年入选国家教育部新世纪优秀人才支持计划。
　　主要研究领域：绩效考核与绩效管理、战略人力资源管理、跨文化人力资源管理等。
　　主讲课程包括：绩效考核与绩效管理、人力资源管理理论与技术、人力资源战略规划、领导艺术
与管理技能开发、企业文化与跨文化管理等。
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书籍目录
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章节摘录

　　二是根据省市经济社会发展规划目标提供的数据，对经济社会发展进行预测。
主要内容包括：各年度省市国内生产总值、人口总数、从业人员总数和劳动生产率，各年度省市三大
产业、各行业的国内生产总值、从业人数和劳动生产率。
　　三是确定预测方法，进行人才需求预测。
预测总的原则是：数学模型法用于经营管理人才和专业技术人才的需求预测，定编定员法用于公务员
及参照公务员制度管理的人才需求预测，专家咨询法可作为前两种方法的补充和验证。
各市各部门也可以结合各自人才预测的实际情况，对预测方法进行适当调整。
　　四是预测结果的论证和评价。
初步预测结果产生以后，要组织专家学者与实际工作者在论证预测依据是否充分，方法是否科学的基
础上对预测结果进行评价。
评价的内容包括：人才拥有量增长速度的评价分析，人才供求的结构性评价分析，人才资源发展规模
、结构、分布与经济社会发展目标的适应程度评价分析。
　　（2）组织人才需求预测　　组织人才需求预测是根据组织发展的要求，对规划期内组织所需员
工的数量、质量和种类进行预测，进而确定人员调整、补充计划方案及实施教育培训方案，以满足规
划期内组织对人才资源的需求。
　　组织人才需求预测以组织战略目标和发展计划、工作任务为依据。
组织人才需求量取决于组织的生产或服务需求、投入产出要素等。
其中，关键的部分是对组织未来战略目标与发挥计划的设定，以及对未来某一时期内与社会、经济、
技术的发展水平相适应的工作量或工作任务的预测。
　　组织人才需求预测是组织编制人才资源战略规划的核心和前提条件。
预测的基础是组织发展规划和组织年度预算，对员工需求预测要持动态观点，要充分考虑预测期内技
术条件、经济形势、市场消费需求、劳动生产率、工作方法转变等变化因素。
由于组织内外部环境的不断变化，组织对人才资源的需求也会发生相应变化。
　　⋯⋯
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