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内容概要

　　当前，世界范围内的人力资源竞争日趋激烈，各国政府正在依托国家发展战略定位，积极调整本
国人力资源战略的目标和策略，这就使人力资源战略实施问题成为当前政府部门和理论界关注的热点
问题。
现有的研究主要集中在国家层面人力资源战略的内涵、设计和战略制定等方面，而对国家层面人力资
源战略实施问题，特别是实施过程中的策略研究还比较少见。
　　《博士文库·国家人力资源战略实施策略研究：基于中国美国的分析》以国家层面人力资源战略
的实施策略为研究对象。
通过系统分析人力资源战略实施的影响因素，提出人力资源战略实施策略的分析框架；在此基础上，
结合中美两国人力资源战略实践，理清中美两国在人力资源战略实施过程采取的策略选择，以此得出
中美两国实施策略的相似之处和不同之处，并分析产生差异的原因，以及实施人力资源战略的启示；
最后从匹配的角度提出我国新时期更好地实施人力资源战略的几点策略建议。
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章节摘录

　　2.1.1 组织战略实施的相关理论　　战略实施与战略制定是战略管理两个不可分割的环节，它们都
会影响最终的结果。
战略实施是将已经制定的战略落实为具体的可实施的计划或行动，以及组织实施既定的战略时所采用
的方法和技巧，是战略制定的延续。
战略实施其实就是一个选择的过程，它既要选择最适合体系的战略，也要选择资源分配的支持系统，
更要选取适合的时机。
战略实施主要涉及以下内容：创建一个支持组织成功运营的结构，包括机构、组织流程、界限和关系
（及这些要素间的相互作用）；通过调动组织不同领域的资源来制定新战略，促进组织战略的成功；
改变组织日常管理的需求、组织文化特征的需求及克服组织变革遇到的政治阻力等。
　　战略实施阶段首先是对战略目标和任务进行分解，“建立切实可行的年度目标，并制定具体政策
以保证年度目标的实现，动员和配置实现年度目标所需要的资金、人员、必备的物资、技术等资源，
必要时可设立专门委员会或进行必要的组织结构改革和调整，以确保年度目标和长远目标的实现。
”　　战略实施的实质是责、权、利的重新界定，资源和利益等的重新分配，组织发展与变革的实现
。
组织战略的实施需要具备与其相匹配的条件，来支持保证其有效地实施。
在战略实施过程中，对实施结果有较大影响的因素如下：　　（1）组织结构　　组织结构是组织的
资源组成及协调方式，是组织各种活动的载体，决定战略成功实施所需的能力、实力和资源，必须能
够支持战略行动。
组织成员和组织结构的适应程度将对战略及其执行产生影响和限制作用。
通过组织结构，可以将组织的目标和战略转化成一定的体系或制度，融合到组织的经济社会活动中，
发挥指导和协调的作用，以保证组织战略的完成。
　　⋯⋯
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