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内容概要

　　经济全球化与知识经济时代的来临，使中国面临着前所未有的挑战和机遇。
2006年年初，美国总统布什在施政报告中提出视中国为将来的主要竞争对手之一。
国与国的竞争越来越白热化，综合国力的竞争实质上就是人才的竞争，谁拥有科学的人力资源开发战
略与机制，谁拥有优质和充足的人才资源，谁就能在竞争中胜出。
中国是人口大国，中国必须从人口大国转变成人才大国，才能抓住机遇，在竞争中胜出。
　　《博士文库：美日中人力资源开发战略研究》立足于国家层面的人力资源开发战略研究，通过对
大量文献资料的查阅与梳理，按照所界定的战略构架，比较系统地分析与比较了美国、日本和中国三
个国家现行的人力资源开发战略的内容、特点、效果与理论研究，并且结合中国实际提出未来中国人
力资源开发战略建构的相关建议。
重点作了以下研究：　　研究美、日、中三国人力资源开发战略的愿景、策略和措施；　　分析美、
日、中三国人力资源开发战略的优点和缺点；　　对美、日、中三国人力资源开发战略在实施后的效
果作比较研究，旨在论证三国人力资源开发战略的分析和推断；　　借鉴从美国和日本的人力资源开
发战略研究成果所得的启示，结合我国的实际情况，研究中国的人力资源开发战略，对于适合中国国
情的人力资源开发战略建构提出了相关建议。
　　本书认为，人力资源开发战略，一般应该包括愿景、策略目标和措施三个部分；国家人力资源开
发战略作为战略的一种，有着战略的一般特点。
但是由于国家是一个非常大的组织，人力资源开发战略具有隐蔽性。
人力资源开发战略的研究，就是按照所界定的架构揭开其面纱，让我们能清楚地看见一个国家真正的
人力资源开发战略的愿景和目标，并对其作出深人的研究和分析；中国是一个人口大国，人力资源开
发战略对于中国社会经济的发展，具有至关重要的作用。
中国的人力资源开发战略应该分三步走：从人口大国到人力资源大国，从人力资源大国到人才大国，
从人才大国到经济强国。
每个战略阶段的实施都必须具有一系列的科学措施，否则我们所制定的人力资源开发战略目标就难以
实现。
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书籍目录

第一章 导论第一节 命题的提出及其背景分析第二节 命题的重点第三节 研究目的和意义第四节 研究思
路与方法第五节 研究内容及架构第六节 本书的创新点第二章 相关研究成果回顾与综述第一节 人力资
源开发战略及其相关概念第二节 人力资源开发战略的组成部分第三节 人力资源开发战略与经济社会
发展战略的关系第四节 人力资源开发战略相关研究成果第五节 对相关研究成果的评论第三章 人力资
源开发战略的结构及价值分析第一节 人力资源开发战略的基本构成第二节 人力资源开发战略的主体
分析第三节 人力资源开发战略模式第四节 人力资源开发战略的价值第五节 结论第四章 美、日、中人
力资源开发战略及其分析第一节 美国人力资源开发战略分析第二节 日本人力资源开发战略分析第三
节 中国人力资源开发战略分析第四节 结论第五章 美、日、中人力资源开发战略比较研究与分析第一
节 属性和类型的比较分析第二节 效果比较框架与标准第三节 效果的比较分析第四节 结论第六章 美、
日人力资源开发战略的启示与中国的未来构想第一节 美、日人力资源开发战略对我国的启示第二节 
从人口大国到人力资源大国的转变第三节 从人力资源大国到人才大国的转变第四节 从人才大国到经
济强国的转变第五节 结论第七章 总结参考文献后记
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章节摘录

　　5.内向型发展战略和外向型发展战略　　内向型人力资源发展战略是以注重依靠内部人力资源、
挖掘内部人力资源潜力来实现人力资源发展目标的战略。
实行内向型人力资源发展战略，主要有两种情况：一是内部人力资源比较丰富；二是对外部人才缺乏
吸引力，只有依靠挖掘内部人力资源潜力来实现发展。
内向型人力资源发展战略的实行者，往往两种情况兼有。
外向型人力资源发展战略是注重依靠外部人力资源及人力资源开发条件来实现人力资源发展目标的战
略。
实行外向型人力资源发展战略的原因主要有两点：一是内部人力资源缺乏；二是对人才具有很强的吸
引力，能够从外部吸引大量人才，或即使内部人才并不缺乏，也愿意从外部引进更好的人才。
　　不管是实行内向型发展战略，还是实行外向型发展战略，都要尽可能做到扬长避短。
内向型发展与外向型发展是发展方式的两个方面，在侧重一方面的同时，要加强两方面的结合，发挥
内外两方面的优势，做到优势互补。
　　6.人力资源国际化战略　　人力资源国际化战略就是在国际范围内开展人力资源活动，使人力资
源适应国际发展需要的战略。
经济全球化使人力资源日益国际化，人力资源国际化战略成为一种越来越普遍的人力资源发展战略。
人力资源国际化战略具有十分广泛的内容：一是具有国际的观念和视野，二是具有国际发展目标，三
是人力资源构成国际化，四是人力资源素质国际化，五是人力资源活动范围国际化，六是人力资源活
动方式国际化，七是人力资源管理国际化，八是人力资源环境国际化。
五、人力资源竞争战略1.人力资源竞争战略概论人力资源竞争战略也称竞争型人力资源战略，是以提
高自身内部人力资源竞争力、获得人力资源竞争优势为根本目的的人力资源战略。
“知己知彼，百战不殆”，人力资源竞争战略首先要分析人力资源竞争形势，了解和预测竞争对手。
明确竞争对手后，就要了解竞争对手的情况，包括竞争者综合实力、人力资源状况、竞争方式、竞争
理念、人才政策、人才待遇、人才使用情况等。
人力资源竞争战略就是要使自己获得人力资源竞争优势，因而只有分析了解自己与竞争对手各自的优
势与劣势，才能在竞争中立于不败之地。
　　人力资源竞争优势大致包括人力资源拥有优势、人力资源使用优势、人力资源吸引优势、人力资
源投入优势、人力资源竞争外部优势等。
人力资源竞争的实质就是人力资源优势的竞争，是为获取人力资源优势、避免人力资源劣势而进行的
竞争。
　　2.一般性竞争战略　　一般性竞争战略包括成本领先战略、差异化战略及目标集中战略，是美国
哈佛商学院教授迈克尔·波特于20世纪80年代提出的①。
一般性竞争战略被广泛地引用到不同学术领域中，主要是市场学中。
成本领先战略认为企业的目标是要成为其产业中的低成本生产厂商。
差异化战略主张企业应当力求就客户普遍重视的一些方面在产业内独树一帜，企业应选择被产业内许
多客户视为重要的一种或多种特质，并为其选择一种独特的地位以满足客户的要求，并因其独特的地
位而获得溢价的报酬。
采用目标集中战略的企业则选择产业内一种或一组细分市场，并量体裁衣，使其战略为目标市场服务
而不是为其他分市场服务；通过为其目标市场进行战略优化，集中战略的企业致力于寻求其在目标市
场上的竞争优势，尽管它并不拥有在全面市场上的竞争优势。
　　⋯⋯
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