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内容概要

甄亚丽等主编的《专业技术人员创新团队建设读本》基于专业技术人员创新团队建设的重要战略意义
，紧抓创新团队建设的要求和规律，结合专业技术人员工作实际，系统阐述了创新团队的思想基础、
组织保障、激励机制、决策机制、障碍化解技巧等内容，旨在为专业技术人员学习和掌握创新团队建
设的理论知识、方法技巧和实践经验提供指导和帮助。

希望广大专业技术人员通过本书《专业技术人员创新团队建设读本》的学习和参加相关培训，不断提
高对创新团队建设的认识，持续提升自身在创新团队中的领导力和执行力，为所在单位的创新团队建
设作出应有的贡献!
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章节摘录

　　3.团队造就个人。
团队协同作战与和谐共进，整体就多了一份力量、一些机遇，个人的发展也就多了一些机遇、一些平
台。
在团队内部不能忽视团队中的任何人，要让每位成员都能拥有自我发挥的空间。
团队的胜利是每一个成员的胜利。
　　团队的发展为个人提供了锤炼能力、增长智慧、练就本领、增加收入及创造价值的舞台和良机。
在团队内部要用心去破除个人主义和唯我独尊、夜郎自大的傲慢心理。
要消除不必要的工作界限，培养员工整体配合的合作精神。
要在团队中制定一些规章制度，使大家形成一种分工不分家、互相支持和共同努力的习惯，树立团队
集体主义观念。
　　二、团队的构成要素团队的构成要素可以概括为“5P”。
　　（一）目标（Purpose）　　团队应该有既定的目标，为团队成员导航。
没有目标，团队就没有存在的价值。
团队的目标必须跟组织的目标一致。
此外，还可以把大目标分成小目标，具体分到各个团队成员身上，大家合力实现共同的目标。
同时，目标还应该有效地向大众传播，让团队内外成员都知道，有时甚至可以把目标贴在团队成员的
办公桌上、会议室里，以此激励所有的人为目标去工作。
　　（二）人（People）　　人是构成团队最核心的力量。
2个（包含2个）以上的人就可以构成团队。
目标需要通过人员具体实现，所以人员的选择是团队中非常重要的部分。
在团队中需要有人出主意、有人订计划、有人实施、有人协调不同的人一起去工作，还有人去监督团
队工作的进展，评价团队最终的贡献。
不同的人通过分工来共同完成团队的目标，在人员选择方面要考虑人员的能力如何，技能是否互补，
人员的经验，尤其是领导候选人的技能、学识、经验和才干都要符合团队的目标、定位和计划的要求
。
　　⋯⋯
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