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前言

　　在全球经济一体化的今天，国际竞争不断加剧。
而在世界高新技术革命和产业革命曰新月异的机遇面前。
我国不少行业和企业在核心技术上还受制于人，凸显出我国企业自主创新能力不足的现状，这不仅大
大降低了我国企业的国际竞争力，而且将严重影响我国企业的生存和长远发展。
　　为此，胡锦涛总书记多次强调：”提高自主创新能力是推进结构调整、转变增长方式的关键环节
”；”在实践中走出一条具有中国特色科技创新的新路子”。
温家宝总理也明确指出：“自主创新是支撑一个国家崛起的筋骨”。
实施自主创新战略，就是牢固树立“以我为主”的思想，以掌握核心技术、发展壮大知识产权储备为
宗旨，正确处理引进先进技术和自主创新的关系，把原始创新、集成创新和引进技术基础上的消化吸
收再创新有机结合起来，有效整合创新资源，全面提高自主创新能力。
　　中国企业欲获得高水平的创新能力，必须进一步重视并提升自主技术创新能力。
以持续变革、整合思考、非线性为主要特征的创新管理，将成为中国企业家的“第六项修炼”。
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内容概要

本书回顾和研究了日本零售业50年的创新变迁史。
从20世纪50年代至20世纪90年代，日本零售企业显示了独特的创新实力与创新历程，呈现出三个显著
的发展阶：从引进新技术开始，到发展一大批零售业态，再到20世纪90年代日本零售业业态越来越多
地得到完善体系的支持与补充，从而巩固了零售商在制造商与消费者之间的价值链中的地位。
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章节摘录

　　问题开始出现之后，公司重新解释过去几年的销售结果是异常的，而销售额下降了35％，顾客下
降了27％却是回归正常。
最初，成功为低价出售羊毛服装创造了一个全新的市场。
就如已指出的，在购物者中，穿这些产品不仅是一种实用的购物和穿着方式，而是它本身就是一种时
尚的表现。
公司并没有完全意识到这一发展，并且希望顾客年复一年的接纳它们的产品。
然而，2002年公司在年轻消费者中已经过时，同时许多对公司保持忠诚的年长的消费者不愿替换一年
前才购买的产品，而仅仅是继续在商店中购买更小件的商品。
这给公司留下要溢出仓库大量被订购的存货。
在已经订货的情况下，公司并没有想要取消与中国制造商的合同，因为其希望继续与它们密切合作。
为了应对这一情况，公司加强其产品开发能力。
尽管投资者和媒体从最初就开始高度的称赞其体系的尖端，公司的总裁承认已经达到了他的目标，即
成为仅是自有商标服饰交易就达到30％到40％程度的全面专业零售商（002年1月15日）。
　　关注休闲服饰使得的情况变得更复杂了，这一领域是综合超级商店的原始核心领域，因此综合超
级商店的经营者是不会没有反抗就自愿放弃的。
他们用自己的品牌抢占市场，并且是基本参照的概念放货上架。
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编辑推荐

　　回顾和研究日本零售业50年的创新变迁史，分析日本零售业新进入者的成功案例，极具创新理论
研究价值的样板。
　　日本零售业创新的独特性包括五个方面：　　（1）外国产品市场进入的非关税壁垒；　　（2）
日本社会保障系统的附属和给大量员工提供工作的劳动力市场；　　（3）高度服务导向而忽视成本
和效率；　　（4）新的零售技术和零售业态被持续引入；　　（5）开展经营创新，以适应日本消费
者持续衰退的消费环境。
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