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内容概要

　　本书以航天某企业的企业文化建设为代表，对航天文化史的发展阶段进行了划分，介绍了航天文
化建设中一些突出理念及案例。
反思了影响企业文化建设的一些问题和现象。
总结了企业文化建设中应加以注意的关系，提出了企业文化建设发展的新思路。
全书围绕让员工全面发展的核心观点，分析提炼了影响员工全面发展的四个维度。
结合文化基因论等理论知识，有针对性地提出了便于企业文化建设落地的“家、学校、军队、舞台”
的企业文化四维度建设法。
同时，以企业文化四维度建设法为基础，介绍了心理管理。
员工满意度管理、学习型组织和以“80后”为代表的新生代管理等综合性企业文化建设和管理工具，
论述了企业文化中的企业使命，品牌和社会责任等与员工全面发展的关系。
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作者简介

　
戴育雷，男。
1962年生，江苏无锡人，管理学硕士。
研究员。
现任中国运载火箭技术研究院某单位党委书记。
多年致力于航天领域的技术了工作、管理工作和航天文化建设工作，曾获“中国载人航天工程突出贡
献者”称号，是航天系统内企业文化领域有影响力的专家。
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章节摘录

　　培训结束后，机关各处室及员工将培训所学知识与实际工作相结合，对本单位及个人的执行力情
况进行梳理总结，并在处室内部组织讨论，深入思考“执行力”方面存在的问题，共同提出改进措施
。
企业组织召开全体机关人员大会，在大会上，机关各处室结合各自业务就本次培训的总结、体会和收
获进行交流。
会后，相关部门将所有总结材料整理成册，并在机关及基层研究室内部发放，提倡企业内部全体员工
共同学习执行力，提高执行力。
　　该企业的文化部门全体员工认为该部门在执行力方面的很多问题是全方位的，体现在服务、协同
等意识上，体现在策划、计划等能力上，体现在有序、有为等工作方法和工作技巧上。
因此他们的某些工作显得不职业、不专业。
他们将对执行力的理解概括为“五动”，即“能动、主动、灵动、律动、行动”。
具体为：能动可以理解为“悟性”。
悟性好的人能充分理解领导的意图，知道领导想表达什么、想要什么，知道哪个环节是工作中的关键
，知道工作应该按什么节奏去办，所以他们的执行力肯定会好。
但悟性是要靠阅历去锤炼，靠积累经验和教训去培养，靠有心观察、学习和总结去提高。
主动是个意识问题，在工作中要做到“积极主动”而不是“消极主动”。
灵动主要是能力问题。
好的执行力需要能力去匹配，但能力还需要被运用好，同样的工作不一定次次都用同样的方法去处理
，要学会“上善若水，因形因势”。
律动主要是节奏问题，对待机关繁杂的工作要学会“弹钢琴”，学会区分工作的轻重缓急，培养自己
工作中的节奏感。
行动是执行力的最基本的要求，任何事情只有迅速行动起来才能保证后续工作的顺利开展。
　　⋯⋯
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