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前言

　　做了十几年的企业顾问，我深刻认识到企业和员工需要有一个契合点，有了这个契合点，企业和
员工就能够达到双赢的结果：企业赢得效益和发展，员工赢得收入和能力。
这个契合点的理念是：共建、共创、共赢，实现同心同德的企业。
　　本书的内容，都是从实践中体会和感悟出来的，既来源于实践，又能在实际工作中得到应用。
体现理性，重在实用，可以满足企业和员工双方的需求。
　　十几年的实践和观察，使我感触最深的主要有以下两点：　　第一，许多员工在工作了几年，甚
至十几年之后，能力仍然没有得到提升，收入状况也变化不大。
　　第二，许多企业找不到理想的人才，缺乏合格的人力资源来满足企业的发展需求。
　　这种状况或许有许多理由可以解释。
但是，我始终认为这其中的原因主要有以下两点：　　第一，多数人不能够深刻理解职业的重要性，
也就不能做到珍惜职业、尊重职业，结果造成个人意识和能力没有及时得到更新和提升。
　　第二，企业缺乏“共建、共创、共赢”理念的建设，只重视了用人，而忽视了育人。
　　我写这本书的目的是让大家认识到这两个问题的重要性，从而试着去解决，以便于企业帮助员工
认识到职业的重要性，让员工发自内心地尊重自己的职业。
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内容概要

本书共分三个部分：第一部分“职业态度决定职业价值”，是让员工意识到职业的重要性，认识到职
场上常见的缺点和盲点，并找到改变的方法；第二部分“如何成为优秀的经理人”，是管理思维和管
理方法的内容，帮助经理人从实战案例中寻求适合自己的管理风格，提升自己的管理能力；第三部分
“经理人，如何修炼自己”，是感悟篇，目的是让人们觉悟职场、觉悟人生、修炼自己。
本书中心思想是“改变自我，从我做起！
清晰自我，开发自我，创造自我！
”
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作者简介

施国保企业管理专家、企业咨询专家、“经理人”网站专栏作家，主要研究领域：哲学、心理学、管
理学。
 
    施先生具有敏锐的洞察力，能洞察社会发展趋势，分析与判断企业现状和发展趋势，理清企业发展
思路和战略目标；有着极强的沟通能力，能主动与企业沟通，进而影响企
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章节摘录

　　那么，你想一想，这10年来你是如何对待这个人的？
或者说，对这个职业你都做了哪些事情？
尽了哪些心？
尽了哪些情？
出了哪些力？
爱过她没有？
尊重过她没有？
你知道她的需求吗？
她凭什么给予你票子、房子、车子、面子、名气、地位等这些你需要的东西呢？
”　　沉默，我不说话，他也不说话。
　　我感觉他有所触动，接着又说：“重视职业，职业才会重视自己；尊重职业，职业才会尊重自己
；对职业投人多少，职业才会给自己回报多少。
轻视职业、藐视职业，职业也会轻视你、藐视你。
人的碌碌无为的一生就这样成为定数。
你要有所感悟，你还年轻。
我看你是一个明白人、聪明人，你会做得更好。
”　　我知道他把我的话听进去了，就结束了谈话。
一年之后再见到这个小伙子的时候，他对我很好，很感激我。
我也看到了他的变化。
　　职业态度决定职业价值怕付出、不吃亏的人　　一天，我在街上走，无意间听到了身后两个人的
对话，回头看看，是年龄不到30岁的两个小伙子，其中一个说，我每次到一个新的公司，老板都会对
我说：“好好干，公司会重视你，有了成绩后公司会重用你，公司开新店时会让你去负责。
”接着，这个小伙子继续说道：“我每一次听到这样的话都感觉很假，老板说这些话，目的都是想在
我们身上榨取更多的价值。
”
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编辑推荐

　　本书分为三部分，第一部分主要向你介绍了职业的重要性，让你认识到职场上常见的缺点和盲点
，并找到改变的方法；第二部分向你阐述了如何成为优秀的经理人；第三部分则介绍了经理人是如何
修炼自己的。
　　本书既可以帮助员工认识到职业的重要性，让员工发自内心地尊重自己的职业，也可以帮助职业
经理人提高自己的管理能力，让企业和员工共同营造一个共建、共创、共赢的企业氛围。
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