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内容概要

　　本书要由中国经济出版社出版发行了，邀我写点文字。
想来想去，凭我对她的了解，我认为，善于整合资源是她事业上不断进步的主要动因，便写了这篇短
文作为前言。

　　如今，“一日千里”已不足以形容当代科技的发展情况。
正因为如此，很多事情不再是单个企业所能做到的。
企业如何通过各种不同的手段合成一种生态系统，凸显个性并形成自己的核心竞争力进而发展壮大？
答案是四个字：资源整合。
谁具有更强的资源整合的能力，谁就拥有无可争辩的竞争力。
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作者简介

　　杜芸，长期在中央媒体及国家有关部门从事课题研究，担任多家政府和企业的整合战略顾问。
主持策划众多项目的成功案例。
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章节摘录

　　（3）度假类旅游资源。
典型的温带海洋性季风气候和分布较广的温泉资源为度假、疗养、居住提供了相同纬度区域所不能比
拟的自然基础。
莱州的云峰山、招远的罗山、牟平的昆嵛山等国家级森林公园，长岛国家自然保护区，蓬莱、金沙滩
、养马岛、海阳凤城等旅游度假区和海阳国家级城市湿地公园及已开发的数十处温泉，使烟台成为游
客观光、度假、保健、体育、博览的胜地。
　　2.厚重的人文旅游资源　　据考证，早在旧石器时代，本区就已经有人类活动，是中华文明重要
来源的东夷文化的发祥地，留下了诸如东巡宫、养马岛、蓬莱阁等丰厚的文化遗产。
全市共有文物古迹八百多处，其中新发现和重新评估并具有较高历史价值的文物史迹就有330处。
以境内昆嵛山为代表的道教文化，以民族英雄戚继光为代表的精武文化，以福山菜为代表的饮食文化
，以多彩的民俗节为代表的民俗文化和胶东特色的捕捞文化，为本区珍贵的旅游资源。
　　3.中西方文化碰撞、交流、融合的城市--烟台　　海岸线是内陆文明和海洋文明的“交集”地带
。
烟台从古至今一直是对外重要的通商口岸，春秋战国时代已是北洋航线上的重要停泊点。
唐朝时期，烟台辖区登州湾便同广州、交州、扬州并称为四大通商口岸。
日本13次派遣唐使人唐求法，首次是在烟台登陆的。
宋太宗淳化四年（公元979年）派遣使者赴朝鲜也是由烟台起航的。
中国的丝绸、冶铁、造纸等技术，由烟台传人朝鲜、日本等地。
而中国最早的对外交流活动也与烟台有关：公元前210年，秦始皇长生的欲望越来越强烈，第三次东巡
找徐福求药，到了芝罘岛并挽弓发箭，射杀了一条大鱼（徐福谎称的求仙药不成的障碍）。
徐福这才又扬帆出海，到了东瀛（日本），拉开了中日交流的第一页。
　　1861年烟台正式开埠，1862年设立“东海关”，这是近代山东第一个对外开放口岸。
英国、美国、日本、德国等17个国家先后在烟台设领事馆，洋学堂、洋行、洋医院，洋货也相继由烟
台上岸。
烟台老城区以充满浓郁欧洲文化色彩的欧式建筑群在绿树的映衬下额外耀眼。
中西文化和这里独有的捕捞文化相互交融，经过历史的沉淀后，都渗入进这里老房子的一砖一瓦。
一位游记作者深情地写道：“海岸路尽头是烟台山公园。
这一带原先是外国领使区，有许多欧式别墅。
现在的太和海鲜舫，是幢英国式建筑，建于1865年，最初是英国商贾和侨民的‘芝罘俱乐部’，后来
一些其他国家的领使官员和商人也常来聚会，成为‘烟台外国总会’。
顺梯而下，来到会所的地下室，眼睛在昏暗的灯光下慢慢适应，一个古老的双球道保龄球馆呈现在我
面前。
没想到一百三十多年前，英国人在没有电动设备的情况下，居然利用球的惯性，设计出如此巧妙的保
龄球馆”。
　　二、烟台市旅游资源整合开发的现状分析　　“十五”期间，烟台共接待游客5593.47万人次，年
均增长11.72%，实现旅游收入428.91亿元，年均增长14.75010。
2007年旅游总收入占到全市GDP6.46010，比山东全省平均水平高0.06个百分点，比全国的平均水平高
两个百分点。
但是，烟台市旅游业从市场规模来看，在全省还处于第二梯队，离第一梯队青岛还有1300多万人次的
差距，只和济南大体相当；从收入来讲，也处于第二梯队，比青岛的400亿的一半还不到；从旅游效益
来讲，每一个游客在烟台的平均消费只有794.7元，而青岛为1006元。
而且，第三产业的比重只占30.71%，低于山东省平均水平，比全国低了八个百分点。
为什么会出现这样的问题？
　　1.形象定位模糊　　烟台有很多品牌和称号：2004中国最佳魅力城市，2005联合国人居奖，2005全
国文明城市；还有中国优秀旅游城市，全国文化模范市，全国投资环境优秀城市，国家卫生城，国际
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葡萄酒城等。
这绝对是烟台的优势，但是究竟要给人们留下一个怎样的烟台形象呢？
应该说，这里犯了一个根本的错误--传播学的错误--没有突出一个概念：就像大连的“浪漫之都”，
杭州的“休闲之都”那样明晰。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《整合发展：360度资源整合》由“十二五期间权威专家联袂推荐”，全新解码整合案例。
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