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内容概要

2006年，国美与永乐合并，永乐的创立者陈晓入驻国美成为职业经理人；2010年，获刑入狱的董事局
前主席黄光裕和现任董事局主席陈晓上演国美控制权争夺战，双方频频出招，你来我往，争斗日趋激
烈⋯⋯当年的亲密伙伴，为何变成商场劲敌，以至一决雌雄？
　　本书聚焦这场震动家电业甚至中国社会的企业内斗，汇集数十家媒体上百位财经专家、媒体评论
人、国美内部人士对事件的陈述与评价，全景呈现了国美控制权之争的事实和内幕，对家族企业经营
、职业经理人制度、上市引资决策等值得中国企业深思的问题，进行了独到而犀利的全面解读。
　　9&#8226;28香江对决后，国美江湖到底谁主沉浮定论尚早，战争其实刚刚开始，发展走向与最终
结果依旧扑朔迷离。
而国美之战的最大意义，在于唤醒中国企业沉睡的公司意识与资本文明，以国际化全景思维应对日益
加速的全球化竞争，走出野蛮生长的窠臼，向文明与伟大前进。
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作者简介

韦桂华，江苏盐城人，品牌营销实战专家，曾任江苏森达集团副总经理，从事企业管理工作近20年。

　　曾在《人民日报》、《经理日报》、美国哈佛《突破》杂志、全球品牌网等报刊网站开设品牌专
栏。
著有《一个人的企业：探寻颠覆德隆的标杆意义》《品牌胜典：主导企业竞争的核心力量》《最后的
商战》等。

　　在新浪网的个人博客以企业管理与品牌营销为主题，以其犀利敏锐的文风、冷静独到的视角和热
忱的企业家情怀，备受广大网友青睐与关注。
尤其2010年开始追踪解析国美与黄光裕事件以来，点击率不断攀升，博文被众多媒体纷纷转载，成为
“国美之争”中最值得关注的专家评论之一。

　　新浪博客：blog.sina.com.cn/weiguihua
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书籍目录

序  中国企业的觉醒第1章 雄心与野心的博弈：黄光裕与陈晓从联手到决裂的九年　2002-2004：家电诸
侯，纵横争霸　2005：黄陈首战，灿坤之役　2006：北京聚会，大佬暗赌　2006：黄陈二战，美乐联
姻　2007：蛰伏国美，陈晓欲退　2008：黄氏入狱，天赐陈机　2009：收缩战线，股权激励
　2009-2010：引入贝恩，融资始末　2010：怒目相向，黄陈决裂　【博客视点】 陈晓、邹晓春媒体独
家访谈的九个疑问　从2008年11月16日到2010年8月3日，陈晓为什么一直不与黄光裕见面？
　国美融资协议与贝恩投资有没有捆绑条款？
　黄氏家族是否对贝恩协议谈判过程知情？
　黄光裕是否始终反对股权激励？
　国美董事局有没有大股东代表的声音？
　陈晓到底有没有讲过“鱼会死，而网是不会破”？
　国美高管团队有没有与陈晓同进退？
　投资机构对国美业绩及高管团队是否满意？
　陈晓凭什么能不让外资一股独大？
第2章  独裁与分享的选择：黄光裕一姓天下的成与败　国美旧部：内心负重，处境尴尬　国美江湖：
人事浮沉，如履薄冰　国美变局：独裁寂寞，分享占先　国美开战：口水四溢，众人哗然　国美权力
：规则缺失，纷争继续　国美刺客：邹晓春君，横空出世　国美未来：痛定思痛，涅槃重生　【博客
视点】　垒高的财富山与下滑的幸福感第3章  无谓与有为的权衡：陈晓孤独远征的悲与喜　命运多舛
：坎坷人生，泪泡生命　转机降临：赚钱天窗，扇扇开启　对赌大摩：输掉永乐，投身国美　加入国
美：孤胆英雄，组建同盟　东家出事：峰回路转，野心初现　国美地震：陈晓主席，你代表谁　临危
受命：困境突围，大将迷途　对决暂胜：输赢未定，前路荆棘　角色定义：众人皆言，陈晓厉害　陈
晓罪否：道义之殇，民企阵痛　【博客视点】　陈晓，向张学斌学习　陈晓十宗罪第4章  权力与战略
的争锋：黄光裕与陈晓的五个矛盾焦点　陈晓夺权：是按章办事，还是反仆为主　合作破裂：是战略
分歧，还是气味不投　业绩发展：是继续领先，还是已被超越　股票增发：是巩固国美，还是驱逐黄
氏　门市分拆：是有意分裂，还是曲线救企　【博客视点】　用我的博客结束这场战争　不希望看到
一个分裂的国美第5章  规则与资本的胜战：9&#8226;28国美临时股东大会始末　资本力量：贝恩出手
，完胜黄氏　众人发声：各方代表，各持己见　意外爆料：神秘女子，惊爆隐情　寻求和解：和平曙
光，一现即逝　最终对决：九月廿八，香江会战　【博客视点】　国美之争的十大败笔第6章 资本与
实业的角力：国美引入贝恩的得与失　资本赢了：黄陈相争，贝恩渔利　资本上门：贝美初会，陈竺
重逢　资本发力：协议是源，变局是火　资本之谋：华丽转身，意在完控　资本布局：毫无悬念，高
调胜出　是危是机：国际资本，狩猎中国后记  战争尚未结束
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媒体关注与评论

　　国美之战，不在于其过程与结局，而在于其对中国企业，尤其是对中国民营企业的警醒。
韦桂华深刻犀利的笔端，拨动了现代公司治理中许多沉寂的意识，《国美之战》值得一读。
　　——周天勇 经济学博士 中共中央党校研究室副主任　　要了解中国企业的公司治理和公司政治
，请看《国美之战》对国美的剖析。
　　——张文魁 国务院发展研究中心企业研究所副所长　　国美控制权争端，在中国家族企业发展史
上具有里程碑式的意义，将唤醒人们对公司治理、公司文化、公司政治，以及接班、规则和道义等诸
多重大议题的全新认识。
《国美之战》是我读过的以国美为主题的书中最好的一本，有品、有格、有境界，一定会成为中国企
业家的案头书。
　　——朱相桂 森达集团董事局主席，中共十五大、十六大、十七大代表　　国美之战意义不在输赢
，引发之思考比结局更重要。
解读国美之战，启示中国企业。
 ——李继凯 东北亚开发研究院产业经济研究所所长
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编辑推荐

　　1、全民参与的2010中国经济焦点事件，　　中国企业发展史上不可多得的典型案例！
　　2、中国民族企业的集体反思与觉醒：　　从道德伦理到契约精神，逐利时代的秩序由谁来掌控
？
　　从资本选择到公司治理，民族资本是否会被外资吞噬？
　　从家族企业到公众公司，中国民企转型如何痛定思痛？
　　3、国美黄陈之争，诸多疑问逐一求解：　　国美之战，谁是真正的幕后操控？
 国美之战，利益方的终极目标何在？
 面对今天的国美，普通股民的利益谁来维护？
 杜鹃领衔的新一轮国美之战，能否成功驱逐陈晓？
 苏宁会成为国际资本眼中的下一个国美么？
 国美各方力量正在重新布局，谁会最终赢得这场战争⋯⋯　　4、“国美之战”的最大意义与《国美
之战》的使命：　　“唤醒中国企业沉睡的公司意识与资本文明，以国际化全景思维应对日益加速的
全球化竞争，走出野蛮生长的　　窠臼，向文明与伟大前进”，是作者期待国美之争带给中国企业的
启示。
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