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内容概要

《完善我国政府投资项目建设管理代理制度研究》分为八章：第一章我国政麻投资项目建设管理代理
制度，论述了我国政府投资项目建设管理代理制度的产生，政府投资项目建设组织管理的代理制度与
其他建设管理模式。
第二章我国政府投资项目建设管理代理制度的发展历程。
开创性的界定了我国政府投资项目建设管理代理制度经历了四个发展阶段：试点探索阶段(2004年7月
以前)、快速推广阶段
(2004—2006年)、缓步发展阶段(2007— 2008年)、逐步完善阶段(2009年迄今)。

第三章我国政府投资项目建设管理代理制度运行现状的调查分析，对我国各地区运行现状的访谈与问
卷调查，对各地区代建项目实施效果评价。
第四章我国政府投资项目建设管理代理制度的运行模式，开创性地提出了：试点探索阶段的多种运行
模式并存，快速推广阶段的趋向主流运行模式，缓步发展阶段的制度缺失与趋向单一化运行模式，逐
步完善阶段的理性化运行模式突显的观点。
第五章政府投资代建项目的委托人与代建合同的主体，从代建单位进入(退出)代建市场的标准入手，
深入研究了政府投资代建项目的委托人与代建合同主体．并对政府投资代建项目的委托人与代建合同
主体的职责问题进行了研究，提出了各个发展阶段的研究结论。
第六章发达国家和地区政府投资项目建设管理模式经验与借鉴，主要阐述了发达国家和地区政府投资
项目管理研究的主要内容，国外发达国家和地区政府投资项目管理制度，提出国外发达国家和地区政
府投资项目制度对我国的启示和借鉴。
第七章政府投资项目代建绩效评价。
重点界定代建项目绩效评价的范围、构建评价指标体系。
第八章创造性的提出了完善我国政府投资项目建设管理代理制度的建议，论证了政府投资项目建设管
理代理制度出现的主要问题，提出了完善我国政府投资项目建设管理代理制度几点建议。

《完善我国政府投资项目建设管理代理制度研究》的作者是王平、周霞、张丽。
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  第一节  试点探索阶段的多种运行模式并存(2004年7月前)
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  二、代建单位的选择方式
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  四、代建形式
  五、代建项目资金的管理与代建费用的支付
  六、激励机制与惩罚措施规定
第五章  政府投资代建项目的委托人与代建合同的主体
  第一节  代建单位进入(退出)代建市场的标准
  一、探索试点阶段的代建单位进入代建市场的标准
  二、快速推广阶段的代建单位进入(退出)代建市场的标准
  三、缓慢发展阶段的代建单位进入(退出)代建市场的标准
  四、逐步完善阶段的代建单位进入(退出)代建市场的标准
  五、代建单位进入(退出)代建市场标准的研究结果
  第二节  政府投资代建项目的委托人与代建合同主体规定
  一、探索试点阶段的代建项目的委托人与代建合同主体
  二、快速推广阶段的代建项目的委托人与代建合同主体
  三、缓慢发展阶段的代建项目的委托人与代建合同主体
  四、逐步完善阶段的代建项目的委托人与代建合同主体
  第三节  政府投资代建项目的委托人与代建合同主体的职责
  一、探索试点阶段的代建项目的委托人与代建合同主体职责
  二、快速推广阶段的代建项目的委托人与代建合同主体职责
  三、缓慢发展阶段的代建项目的委托人与代建合同主体职责
  四、逐步完善阶段的代建项目的委托人与代建合同主体职责
  第四节  各个阶段的研究结论
  一、探索试点阶段的研究结论
  二、快速推广阶段的研究结论
  三、缓慢发展阶段研究结论
  四、逐渐完善阶段的研究结论
第六章  发达国家和地区政府投资项目建设管理模式经验与借鉴
  第一节  发达国家和地区政府投资项目管理研究的主要内容
  一、政府采购管理
  二、政府投资项目的政府组织管理方式
  三、发达国家和地区的政府投资项目管理存在的问题和改革方向
  四、我国政府投资项目需要借鉴的地方
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  二、英国政府投资项目采购制度
  三、德国政府投资项目采购制度
  四、中国香港特别行政区政府投资项目采购制度
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  第三节  国外发达国家和地区政府投资项目制度对我国的启示和借鉴
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第七章  政府投资项目代建绩效评价
  第一节  我国政府投资项目代建绩效评价的发展概况
  一、代建人与代建项目的绩效评价
  二、国内建设项目评价与政府投资项目预算评价体系
  三、非经营性政府投资项目代建绩效评价体系中现存的问题
  第二节  政府投资项目代建绩效评价指标体系的构建
  一、指标选择的原则
  二、运用层次分析法建立代建绩效评价的递阶层次结构模型
  三、运用德尔菲法构造成对比较矩阵，确定各指标权重
  四、综合评价值的估算
第八章  完善我国政府投资项目建设管理代理制度的建议
  第一节  政府投资项目建设管理代理制度出现的主要问题
  一、代建制度实施问题的调查与分析
  二、代建制运行模式实施中出现的主要问题
  三、代建单位进入(退出)代建市场标准出现的问题
  四、选择代建单位部门(单位)与代建合同主体出现的问题
  五、代建活动的监督管理问题
  六、缺少政府投资代建项目的建设管理过程的评价制度
第二节  完善我国政府投资项目建设管理代理制度几点建议
  一、继续推广代建制度，加快全国统一立法，完善相关制度
  二、解决政府投资代建项目范围和数额标准问题
  三、加强代建活动主管部门的管理力度，确立招标选择代建单位的主流方式
  四、全过程与分阶段代建逐步向全过程代建形式过渡
  五、实现代建项目资金财政统一管理和支付，适当提高代建项目取费标准
  六、注重完善代建激励机制，避免激励机制与惩罚措施失衡
  七、加强选择代建单位的部门、委托主体及二者职责的规范，明确代建合同主体
  八、统一规范代建单位进入代建市场的资质条件，弥补退出代建市场规定的缺失
  九、明确代建活动监管部门、监管内容、监管程序
  十、科学构建政府投资项目待见绩效评价指标体系
参考文献
附表1
附表2
附表3
附表4
后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<完善我国政府投资项目建设管理代理制>>

编辑推荐

　　政府投资项目建设管理代理活动制度的完善与否，直接关系到政府投资效益的成败。
自2009年8月以来，作者采集了大量的资料，包括厦门市、重庆市、上海市、北京市等15个城市的代建
情况问卷调查和访谈，全国39个省、自治区、直辖市、省会城市、较大城市实施的代建制度，北京、
重庆等地59个政府投资代建项目，对政府投资项目建设管理代理制度进行了研究。
　　第一，研究界定了政府投资项目代建制的内涵。
　　第二，通过政府投资项实施代建制时间段、地区、项目、规模、制度建设等几个方面，研究了我
国政府投资项目实行代建制度的发展历程。
　　第三，采用与政府投资代建项目相关的实际调查、问卷、走访，形成了独有的调查分析与结论。
以此为基础，提出代建项目的范围、选择代建单位的方式、代建活动的主管部门、代建形式（代建工
作范围）、代建资金的管理、代建激励机制与惩罚措施为我国代建制运行模式的六大基准点及其在四
个不同发展阶段的运行模式。
　　第五，在借鉴美国、英国、德国、香港的采购制度和法律体系的基础上，结合选择的代建项目，
进行了实施效果分析，并用用层次分析法构建了政府投资代建项目绩效评价的指标体系。
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