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内容概要

由于家族股东的“一股独大”以及家族对企业的控制，与非家族企业相比，家族企业内部的委托一代
理问题及其治理模式也有别于非家族企业。
本书基于家族上市公司中特殊的“双重委托代理”问题，选取了我国2003～2007年沪深两市110家家族
控制的上市公司作为样本，从内部治理和外部治理两个角度，分别对我国家族上市公司的董事会治理
、信息透明度与企业价值的关系进行了理论分析和实证研究。

理论分析说明，家族大股东与中小股东之间韵代理问题是家族上市公司的主要代理问题，家族“利他
主义”并没有抵消甚至还会增加家族企业的代理成本。
因此家族上市公司治理问题的核心是如何保护中小股东的利益不被家族大股东侵占，并在此基础上，
充分提高董事会的运行效率。
而董事会治理作为公司内部治理的核心，提高公司信息透明度作为外部治理的依据，都可以发挥保护
中小股东利益，提高企业价值的作用。
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章节摘录

　　危机引发我国出口市场疲软的态势下，借助民营经济，激发经济增长的内生动力和活力显得尤为
紧迫。
而民营企业中绝大多数属于家族企业，因此家族企业研究成为近年国内经济研究中的一大热点。
　　家族上市公司作为家族企业中的佼佼者，从2001年3月17日，中国证监会宣布股票发行核准制正式
实施之后，家族上市公司从无到有、从少到多至今已有一百多家①。
相信随着国有企业改革的不断深化和民营经济的发展，我国会有越来越多的家族企业上市，特别
是2004年深圳中小企业板和2009年刚刚推出的创业板又将掀起家族企业上市新的高潮，家族上市公司
的地位和影响会不断扩大。
　　据统计，我国上市家族企业的家族持股比例平均为28.9 7％，“一股独大”的股权结构十分明显（
李新春、王宣喻，2005）②。
我国家族控制上市公司的控制结构特征集中地体现为金字塔式结构，如德隆、复星、东方集团、新希
望、朝华集团等（苏启林，2003）。
上市家族企业当中，家族成员董事平均比例为29.2 0％，董事长来自控股家族的占90.2 ％（李新春、王
宣喻，2005）。
近年来，尽管证监会等机构出台了一系列加强上市公司治理结构的法律法规，但整体来看，我国家族
上市公司的治理水平还很不理想，家族大股东对外部股东的巧取豪夺时有所闻。
据上海国家会计学院的统计，2005年前20大控制性股东掏空上市公司的事件中，有65％是家族股东掏
空上市公司。
董事会中家族成员董事比例偏高，以本书统计的110家家族上市公司为例，家族成员董事比例平均超
过1／3，而且这还不包括没有披露出来的“隐形家族董事”。
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