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内容概要

装备制造业在国民经济发展中具有极其重要的地位。
辽宁在“十二五”规划中提出了打造世界级装备制造业基地，这为中国装备制造业构建了更高层次的
发展目标，具有战略性意义。

由张万强和李世杰编著的本书以为，世界级装备制造业基地要有世界级的产业、世界级的企业、世界
级的产品、世界级的技术和世界级的品牌等。
对照这一标准，尽管辽宁装备制造业在国内有独特的优势，但差距还很大。
表现在自主创新能力相对较弱，重大技术装备、核心部件仍严重依赖国外；系统设计、系统集成能力
低，成套能力、工程总承包能力薄弱；产业集中度低，专业化分工程度低，与装备制造业发展密切关
联的生产性服务业发展滞后等等。

本书建议在技术创新、产业集群、产业组织、装备制造业与生产性服务业的融合和互动、承接国际装
备制造业转移、推进产业价值链协同管理以建立价值链多个环节的组合优势等方面采取相应的战略和
对策。
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李世杰，1978年12月出生，江苏连云港人，东北大学工商管理学院讲师，博士后；先后在《管理世界
》、《中国工业经济》、《管理科学》、《企业管理》、《当代财经》、《经济与管理研究》、
《The
Jounal of Business and Economics》等学术期刊上发表论文20余篇。

张万强，男，1971年出生，汉族，辽宁沈阳人，博士研究生。
现任辽宁社会科学院经济研究所副所长、副研究员。
主要研究方向为区域经济学、产业经济学、财政学。
2004年至2006年应邀在英国威斯敏斯特大学做访问学者，从事国际产业转移研究。
主要兼职包括辽宁省中青年决策咨询专家、沈阳市委市政府决策咨询专家、辽宁省财政学会理事、辽
宁省可持续发展研究会理事、沈阳市科学发展观研究会理事等。
作为主要撰写人参编著作十余部，主持各级课题30余项，发表学术论文50多篇，获得学术奖励20余项
。
荣获辽宁省宣传文化系统“四个一批”理论人才、辽宁省直属机关青年五四奖章等称号。
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章节摘录

版权页：插图：作为我国最大的通用机械生产基地，沈阳鼓风机（集团）有限公司担负着为石油、化
工、冶金、煤炭、国防等国家重点工程项目提供配套大型压缩机组、水泵、往复式压缩机等重要任务
，竞争对手多是世界级企业。
近年来，面对日益惨烈的市场竞争，他们愈来愈认识到，企业竞争是市场份额的竞争、产品的竞争、
技术的竞争，归根结底是人才的竞争。
再先进的装备，再先进的技术，没有一流人才的支撑终将落空。
沈鼓的发展需要一批高级技术专家和工程技术人员群体，需要一支优秀的高技能人才队伍，也需要一
批过得硬的经营管理人才和政工人才队伍。
为此，沈鼓制定了“人才强企”战略，着力打造高素质的管理干部、科技人员和高技能工人三支人才
队伍。
在“人才强企”实施过程中，沈鼓创造出一套完整有效的方法。
首先，着力打造锐意改革、开拓进取的干部队伍，提高企业科学发展能力。
沈鼓在干部培养上突出抓好理论学习和业务培训，通过安排参加高级职业经理人培训、与国内名牌大
学共同开办管理研究生班等形式，培训中层干部40多人，增强了管理干部队伍的综合素质。
定期选拔人才去国外同行业知名大公司接受培训，培养高端管理人才。
近年来，沈鼓经营管理和政工干部素质不断提高、能力不断增强。
沈鼓与沈阳气体压缩机股份有限公司和沈阳水泵股份有限公司重组后，企业规模扩大了，管理也及时
地跟了上来。
其次，建立激励机制，激发人才队伍的创造潜能。
沈鼓在以工资、津贴的形式，对人才队伍的劳动和创造给予激励的同时，还根据短期激励与中长期激
励相结合、激励和约束相结合、物质激励和精神激励相结合的原则，采取具体的激励措施。
实行优秀人才津贴制，每两年开展一次评选科技人员“三优一带”活动：优秀专家、优秀专业带头人
、优秀技术骨干和管理专业带头人，他们都分别享受相应的责任津贴。
在一线工人队伍中实行津贴制，“工人专家”享受同等工程技术人员待遇，“首席工人专家”与高级
工程师待遇相同。
再次，大力v开展技术比武竞赛，全面锻炼人才。
沈鼓集团每三年举办一届的技术工人岗位技能竞赛，现已举办了四届。
通过竞赛选拔出大批品行兼优、技能高超的优秀技术工人。
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