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内容概要

　　本书生动讲述了融资中的风险案例，是清华大学总裁班、金融班的授课内容。
精选了最有价值的融资管理策略，并结合了更新鲜的实操案例，是可以典藏的融资工具书。
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作者简介

吴瑕，著名企业资本运作、财务管理专家。
长期从事企业财务管理及资本运作研究工作，现任中国社会科学院中小企业研究中心投融资研究部主
任，副研究员，中国社会科学院中小企业研究中心理事会副理事长。
重点研究企业财务管理、中小企业投融资管理。
受聘于河南博然铝业有限公司、湖南力邦物流等企业顾问。
曾任美国埃索石油公司马来西亚分公司财务部会计；北京金鼎湖巨龙旅游开发有限公司（泰国独资）
总会计师；国家银河培训工程特聘讲师。
著有《融资有道——中国中小企业融资操作大全》《融资有道一中国中小企业经典融资案例解析》《
理财有道——中国中小企业财务管理操作大全》《中国农业企业融资实战解析》等。
受聘于清华大学、北京大学、中国农业大学、北京工商大学、浙江大学等多所国内著名高校，为各类
总裁班、EMBA班、资本运营班授课上千场；参加全国各类政府组织的中小企业投融资论坛和渣打银
行、福布斯中文版、花期银行等外资机构举办的金融论坛500多场。
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第一章 前车之鉴—— 融资风险案例分析
第一节 对赌协议融资
成功案例 “千万豪赌”的资本游戏
警示案例——机关算计摩根逐利，对赌失败永乐谢幕
第二节 管理层收购融资
成功案例——控制权之争曹国伟成竹在胸，管理层收购新浪网乾坤笃定
警示案例——伊利MBO悲惨结局
第三节 跨国并购融资
成功案例——世纪永联境外买壳，借道上市反向并购
成功案例——吉利杠杆收购沃尔沃，上演“蛇吞象”完美大戏
警示案例——力拓金蝉脱壳，中铝并购出局
第四节 引进VC融资
成功案例——打造牙科星巴克，佳美口腔终获风投
警示案例——8848终成绝响，国际VC投资受挫
第五节 国内上市融资
成功案例——华谊兄弟传媒股份有限公司的上市
警示案例——263中小板上市申请胎死腹中，是行业弊病还是企业体弱
第六节 国际借壳上市融资
成功案例——比克电池借壳上市，借力OTCBB意在主板
警示案例——武汉有机借壳不成反蚀把米，赴美上市铩羽而归
第二章 融资管理——融资策划原则
第三章 融资材料准备
第四章 融资谈判策略
第五章 融资风险防范
第六章 金融衍生工具

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<融资有道>>

章节摘录

版权页：   摩根、英联、鼎辉约4.77亿港币的投入在本次IPO已经套现3.925亿港元。
巨额可转债于蒙牛上市12个月（2005年6月）后将使他们持股比例达到31.1％，价值约为19亿港元。
与“三大国际投资机构”的丰厚收益相比，蒙牛的创始人牛根生只得到价值不到两亿的股票，持股比
例仅为4.6％，2005年可转债行使后还将进一步下降到3.3％，且五年内不能变现。
牛根生还被要求做出五年内不加盟竞争对手的承诺。
更严重的是如果蒙牛不能续写业绩增长的神话，摩根最终对牛根生团队失去耐心，完全有能力像新浪
罢免王志东那样对待牛根生。
面对如此的苛刻条件，蒙牛一味盲目取悦投资者而接受的做法大有“为他人做嫁衣裳”之嫌。
 六、案例分析香港主板市场得益于香港作为国际金融中心成为了国际资本的集聚地之一，中国企业往
往把在香港主板市场上市作为企业对接国际资本走国际化战略的开始。
企业在香港主板市场上市主要是通过公开发行结合国际配售的方式进行。
 香港主板市场是国际资本聚散的良港，因此能够成功登陆香港主板市场的企业也绝非等闲之辈，而在
成立之初就引人注目的蒙牛乳业更是如此。
蒙牛乳业的发展是中国民营企业走国际化战略的典范，蒙牛在发展进程中引进了摩根、英联、鼎辉三
家世界顶级的机构投资者的两轮风投资金进入。
世界顶级风投机构的参与使蒙牛的运营管理最大程度地国际化，对国际市场的资本运作也了然于胸。
蒙牛更是开创了内地民营企业中在香港上市最独特股本结构的先例。
蒙牛没有政府性投资和中国投资机构入股，是一家完全由100％自然人持股同时又吸纳境外投资机构人
股的企业。
蒙牛既是管理层集体持股的民企，又是所有在香港上市的中国民营企业中，董事长的股份是最少的。
该公司董事长牛根生的投票权大部分是他人授权，而他的个人持股比例6.1％。
蒙牛执行的是团队管理，其股权结构、经营管理、金融运作、资本运作的形式都已国际化。
 然而精明的机构投资者对投资风险的防范与控制丝毫没有大意。
一是三家风投机构联手注资，对蒙牛的估值以以往的业绩和未来可预测的业绩作为基础；二是设计管
理层所持股份在第一年只能享受风投资机构所持股份1／10的权益只有在管理层实现经营目标后才享受
同股统筹；三是第二轮投资时要求持有公司可转债并与管理层签订对赌协议。
这种股权结构和风险控制机制将会为发挥蒙牛管理层整体能量提供强大的动力，也获得了市场的投资
信心。
蒙牛的上市进程颇为顺利，IPO共发行3.5亿股，发行价为每股3.925港元，共募集资金13.74亿港元。
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名人推荐

谈融资不能云山雾罩，故弄玄虚。
本书简洁务实，从最基本程序，最基本知识谈起，设身处地为中国中小企业，特别是民营企业多渠道
融资出谋划策。
融资有道，道在哪里?请看此书，道在其中。
 ——中国民私营经济研究会会长保育钧 作者凭借其丰富的财务管理知识及对中国中小企业深度的了
解，撰写了一本企业家们所期盼阅读并学习的重要著作。
本书不仅从理论上阐述了企业融资的理念与思路，更在实务操作方面做了详尽的介绍。
这是一本企业家们为融资而应该细读的参考书和工具书。
 ——清华夫学继续教育学院副院长 崔国文教授 如果说，资金是企业生命体中血液的话，那么本书这
本 书就是血液的驱动力。
作者在分析融资环境、剖析金融市场、策划融资项目、选择融资渠道、运用融资方法、防范融资风险
等方面，从理论到操作上都作了详尽的介绍。
本书是一本为企业家们增强企业活力、聚集资本、有道融资的不可多得的好书。
我喜欢，特推荐给大家。
 ——利郎（中国）有限公司副总裁 胡诚初 初读作者所著的本书一书，感觉作者在融资的理念、原则
、思路、技巧等方面颇有造诣，实为广大中小企业雪中送炭。
再读该著作，深感作者在为中小企业扩大再生产、实现又好又快的发展指明了“融智”之道，真可谓
深谋远虑。
给中小企业融资主要起到了输血作用，而给中小企业“融智”起到了长远的造血功能。
 ——云南世博集团总经理 花汉飞 中小企业融资难已经成为一个全球性的课题，在中国，亦如此。
2004年初。
我来到渣打银行（中国），一直在探索如何推出更适合这个市场的中小企业的融资产品，希望可以尽
到一些绵薄之力。
在这3年中，最高兴的事情是看到一批又一批的渣打中小企业客户快速成长起来，将更多中小企业扶
植成为大企业、知名企业是我们的最大愿望。
如今，吴瑕女士将平日的研究所得集结成书，令人欣慰。
很高兴她可以将她对中小企业融资问题的深厚理解与大家分享，中小企业必将受益匪浅。
这本书既有理论知识，也有实践案例，相信中小企业可以通过此书找到自己的“融资之道”。
 ——渣打银行（中国）有限公司中小企业理财总经理 黄丽芬
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