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内容概要

　　本书是“安康山地烤烟组织、收购、经营管理”系列丛书之一。
主要研究安康烟草公司烟叶分公司组织管理的体系、制度及特色。

《山地烤烟组织管理(以安康山地烟区为例)》从组织理论的角度出发，对安康市烟草公司烟叶分公司
的组织管理体系、管理制度、管理特色进行了研究，认为“一基四化”建设、入户预检制度、实名制
付款构成了安康市烟草公司烟叶分公司的管理特色。
在对烟叶生产组织基层单元烟农生产组织管理的研究中，本书对烟农生产组织管理的发展方向进行了
深入分析，认为育苗管理、密集烤房管理、烟叶种植规模的总体控制、烟农户籍化管理、建立烟叶生
产风险保障和物质保障机制、搜索土地流转制度和搜索专业化服务机制等新思路不仅有利于安康烤烟
生产组织管理，而且在国内亦处于领先水平。

安康烤烟组织管理模式采用“制度化+标准化+信息化+契约化”的四化管理，以国家烟草专卖局“卷
烟上水平”号召为契机，大力发展“一基四化”建设，因时制宜，因地制宜，因人制宜，紧抓对员工
和烟农的培训工作，打造安康山地特色烟叶，塑造安康烟叶“山地金”品牌。
安康烟草公司通过实名制付款树立了公司的形象，杜绝了烟叶收购中的弄虚作假行为，保护了广大烟
农的切身利益。
安康山地烤烟组织管理模式对国内其他山地烟叶种植地区具有一定的可借鉴性和推广价值。
(因研究之初我们都称烤烟为“烟叶”，故书中会同时出现“烤烟”和“烟叶”两种说法，现予以说明
。
)
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编辑推荐

　　《山地烤烟组织管理：以安康山地烟区为例》内容来自烤烟种植区生产一线，实用性较强，针对
性较强。
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