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内容概要

　　巴塞尔协议Ⅰ自1988年推出以来，一直毁誉参半。
赞誉者称之为国际银行业界的“神圣公约”，使得跨国银行第一次能在可计量的资本要求和风险约束
下展开公平竞争。
它也顺应了当时西方银行家批评一些东亚的大银行资本不够充分，但却在全球迅猛扩张的抱怨。
批评者认为巴塞尔协议I过于“一刀切”（one
fits
all），甚至有人笑称，比没有全球统一的银行监管框架更糟的是，如今我们居然有了一个！
甚至也有学者疑虑，1988年版巴塞尔协议Ⅰ的推行，导致日本银行业被迫收紧对东亚的流动性支持，
从而间接引发了1997年的东亚金融危机。
但不管如何，有了巴塞尔协议I，各监管当局有了制定银行监管政策的基本模板。
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作者简介

　　钟伟，北京师范大学和厦门大学金融学教授，博士生导师，曾在同济大学从事博士后研究，中国
金融40人论坛学术委员、成员，上海新金融研究院学术委员，副院长。
主要研究领域为银行业转轨和人民币问题。
著有《迷途难返：货币政策与金融监管新走向》《关注贫困：国际发展融资机制研究》《金融资本全
球化论纲》等，在《经济研究》《金融研究》等核心期刊发表论文近200篇，主持世界银行和亚洲开发
银行等技术援助项目20余项。

　　顾弦，在中信证券研究所从事国际宏观研究，北京师范大学金融学博士，曾在宾夕法尼亚大学沃
顿商学院学习。
主要研究领域为资本市场和风险管理，在经济学核心期刊发表学术论文近20篇。
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章节摘录

　　1.风险策略：一家银行的操作风险策略对于管理框架的其他部分有驱动作用。
它需要对风险偏好和忍受度、风险管理政策、每日风险管理过程提供清晰的指导。
操作风险策略包括自下而上的资本配置方法和自下而上的风险识别、评估、管理、报告和监测的风险
管理框架。
每一家行业机构的管理必须遵守银行的总体风险策略，任何商业决策必须建立在可获得的操作风险信
息基础之上，考虑银行的整体资本要求。
　　2.组织结构：银行的组织结构是所有操作风险管理活动的基础。
组织结构应该将操作风险管理绩效与银行目标及员工表现相联系。
　　3.报告：操作风险能够影响所有的商业单位，操作风险管理报告比传统的市场风险和信用风险报
告有更大的作用。
它需要包含两个方面：第一，传达明确界定的相关的操作风险信息。
第二，按照业务类型和事件类型向董事会、管理层及风险委员会报告操作风险信息。
第一种类型的信息包括大多数未经调整的损失数据，第二种类型则反映了结构性的、经过分析的损失
信息，以取得更好的操作风险管理水平。
　　4.定义：银行需要一种共同的语言来描述操作风险和损失事件、原因和影响以达到监管要求。
操作风险定义的发展能使银行达到更有效的风险识别、评估和报告过程。
定义的主要困难在于区分操作风险和其他风险，指导银行使用一种明确的操作风险定义对损失数据库
的建立至关重要。
　　5.损失数据：银行需要建立一套收集、评估、监测和报告损失数据的系统。
除了收集内部数据之外，由于大多数的机构没有经历过操作风险的灾难性损失，低频高危的数据通常
无法纳入到内部数据库中，需要外部数据补充。
收集内部数据的过程需要得到银行各个部门的支持，间接损失等都应该纳入到损失数据库中，损失数
量的变化、保险偿付和附加的赔偿要求应加以审计。
　　⋯⋯
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