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内容概要

　　本书重点阐述了平衡计分卡体系的两大核心内容：一是，如何通过“图，卡，表”体系即“战略
地图，平衡计分卡，绩效考核表”来实现企业战略落地；二是，如何通过设计平衡计分卡与战略绩效
管理运作体系来构建战略中心组织。
与众不同的是，作者没有将操作思路仅仅局限于平衡计分卡，而是将平衡计分卡（BSC）与目标管理
（MBO），战略KPI的利益相关者和计分卡等战略绩效管理的工具有效地结合起来，并在操作方法上
进行了反思与整合。
例如：将战略地图分析思路与利益相关者的理论相结合，突破四个维度的局限性；将目标管理的绩效
循环与计分卡操作组合起来，将KPI指标的实际操作的检验纳入运作系统；同时本书将传统的战略分
析工具，如PESTEL，波特五力分析法，SPACE，BCG矩阵，GE矩阵，SWOT分析等融入到战略地图的
操作步骤之中。
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作者简介

　　秦杨勇先生中国平衡计分卡集团管控权威专家，佐佳咨询集团中国区首席管理顾问。
北京大学、清华大学、浙江大学、中国人民大学、中航大学、华电高培中心客座教授。

　　秦先生是我国管理咨询领域方面的领军人物之一，在业内享有较高声誉。
他是成功推动中国企业集团战略执行变革经验最丰富的管理咨询顾问之一，率先整合平衡计分卡战略
规划并将其运用于集团管控中；个人专著有：《平衡计分卡与战略管理》、《平衡计分卡与绩效管理
》、《平衡计分卡与流程管理》、《平衡计分卡与薪酬管理》、《平衡计分卡与能力素质模型》、《
战略绩效管理》、《控制力》等系列丛书，已由中国经济出版社出版.
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　6.1项目基本情况介绍
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引例
附：佐佳国际咨询集团简介
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编辑推荐

　　《平衡计分卡与绩效管理经典案例解析》主要阐述了如何运用平衡计分卡为核心工具来开展公司
全方位的管理变革：如何以平衡计分卡为核心平台来规划公司战略、设计管控模式、优化管控流程与
组织架构、加强风险内控、提升人力资源管理与企业文化等。
通过对本书的阅读你将会掌握平衡计分卡是如何从战略高度来统帅公司及其他管理系统的建设与运行
。
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