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内容概要

　　《合同能源管理实务》包括合同能源管理的起源和发展、基本运作模式、节能服务公司、节能服
务合同、合同能源管理项目的选择和评价、节能量确认、风险控制、合同能源管理模式创新等篇章，
以山东融世华租赁有限公司的实践和思考为基础。
对合同能源管理在我国的发展进行了阐述。

　　我国自1998年藉由世界银行／全球环境基金／中国节能促进项目引入合同能源管理，节能服务公
司得到了较快发展，迄今已形成产业化规模，节能服务产业也被确定为国家战略性新兴产业。
然而，合同能源管理作为一种新型节能机制，有术而无学，对于合同能源管理的相关概念和机制运行
的特点，以及实务操作巾的许多具体问题，尚未取得一致性的认识，更遑论有共识的、系统化的表述
和评价。

　　这种局而影响了人们对合同能源管理的认识，更影响到节能服务公司实际业务的运作，也不利于
节能服务产业的发展。
山东融世华租赁有限公司作为我同最早实践合同能源管理的企业，总结实操经验，填补理论空白，存
这部书稿里对合同能源管理及其相关问题进行了梳理和正义，为合同能源管理的从业者、研究者和对
这一商业模式有兴趣的普通读者提供了一个务实致用的实践、研究和了解合同能源管理实务的模板。
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作者简介

　　孙红，工商管理硕士，工程技术应用研究员。
现任山东融世华租赁有限公司董事长兼总经理，中国节能协会节能服务产业委员会副主任委员、中国
资源综合利用协会副主任委员、中国外商投资会租赁业工作委员会理事、全国设备租赁委员会理事，
荣获“山东省劳动模范”、“一二八红旗手”，“中国节能服务产业风云人物”、“中国融资租赁行
业十大杰出人物”、“中同十大经济女性”等荣誉，曾作为行业代表向李克强副总理汇报了合同能源
管理机制的发展及意义，并参与或主持了国家及地方相关行业标准的制定。

　　孙红领导的山东融世华租赁有限公司，在我闷率先引进、示范和推广合同能源管理机制，并创造
性地将融资租赁引入合同能源管理，是国内唯一专门从事节能服务的融资租赁公司，也是节能领域唯
一两次承担世界银行项目的企业。
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章节摘录

　　美国政府大力推进节能产业发展，在措施上，从强制性、激励性，到咨询服务与企业协议等多个
层次同时推进，既制定强制性的法规和标准，也采用自愿协议和市场机制；既推进企业和社会节能，
也重视自身节能，起表率作用。
美国50个州内的46个州通过对合同能源管理的立法，要求州内的政府建筑必须利用合同能源管理的方
式进行节能改造，并以法律形式规定了合同能源管理的最长合同年限（一般各州都定为10年，个别可
长达15年），有效地维护了节能服务公司的利益，促进了节能服务产业的发展。
接受合同能源管理服务的用能单位，从政府、公用事业和工业企业，发展到相当数量的私人住宅。
而联邦政府则是节能服务市场的最大用能单位和受益者，在美国超过50万栋的政府建筑物及设备，已
进入了节能服务市场，政府能源费用开支得到了有效控制。
美国节能服务产业近十年空前发展，年增长率达到两位数。
据预测，到2020年，美国节能服务产业收入将增至199亿美元。
　　加拿大的节能服务公司主要有3种类型：一是由一些审计和工程咨询小公司发展而成；二是由联
邦政府建立的实体；三是由一些希望为现有用能单位提供额外服务的天然气和电力公用事业部门转变
而成。
服务对象主要是包括医院、大学、中学以及地方政府在内的社会公共机构。
目前，节能服务公司的服务已扩展到商业领域，并且占据的市场份额越来越大。
加拿大节能服务公司的迅速发展主要归因于初期政府项目鼓励措施、节能服务公司的高技术能力、整
套能源效率手段和措施等。
　　在美国和加拿大，节能服务产业成功发展的另一个重要因素是节能融资渠道的多样性。
除了常规的银行贷款外，合同能源管理项目融资的方式还有州或地方政府的专项贷款、设备租赁、发
行债券等等。
美国许多州政府还有专门的财政预算，用于支持合同能源管理项目；加拿大的6家大银行都支持节能
服务公司，银行也对客户的项目进行评估，并优先给予资金支持。
　　同北美的情况不同，合同能源管理在南美的起步较晚，发展不均衡。
其中合同能源管理推行较好的国家是巴西。
1992年该国第一家节能服务公司出现，到2000年数量达到了60家。
在巴西，大致有两种节能服务公司。
第一种是为用能单位提供设计、安装等服务的节能服务公司。
　　⋯⋯
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