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内容概要

　　《挣值管理实践应用：现代项目成本、进度与范围综合管理》从挣值管理的基本理论入手，介绍
了挣值管理在国外的应用，结合国内项目管理实际和企事业单位特点详细阐释了挣值管理的实践过程
，还对实践过程中可能遇到的问题进行了解答。
《挣值管理实践应用：现代项目成本、进度与范围综合管理》始终强调的是将挣值管理应用在不同组
织环境中，帮助读者理解和把握挣值管理的实践技能。
通过《挣值管理实践应用：现代项目成本、进度与范围综合管理》的学习，读者能够将挣值管理的原
则运用到不同的项目和组织部门中去，并通过持续完善与深入发展形成最佳的实践案例。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.2.4制定进度计划 各单位可依据方案论证阶段相关文件中的计划进度、工作内容与
技术要求作为项目执行计划的重要组成部分。
若研制计划有所变动则依据最新的研制安排。
它应该实现： 明确事件、任务或活动之间的内部关系 具有明确的起始和完成事件 能够提供关键路径
分析 能够实现对进度的排序（如按实施部门或单位、按WBS或工作包说明书进行排序） 能够实现对
成本进度的水平和垂直追踪 在研制实践过程中，我们在确定进度计划时一般不再区分什么综合主计划
或综合主进度，而项目管理或挣值管理之所以将计划进度进行区分，有以下两个理由：一为了保证进
度计划的相对稳定，减少调整或变动的频度，进度计划要按照计划的粗细、进度事件的远近和不同层
级的管理需求进行区分，类似于综合主计划的顶层进度计划尽量保证其稳定性，能满足较高层级项目
管理者的进度管理即可；而较低层次和详细的综合主进度则要侧重于要实现顶层进度计划中各事件的
具体安排，要注重逻辑性和可考核性。
二前面介绍挣值管理中将项目绩效测量基线分为两大部分：可分配的预算和未分配的预算，实际上这
些预算区分直接与进度计划密切相关，顶层进度计划事件中占的未分配预算比例较大，而较低层次和
详细的综合主进度事件一般都可以实现预算的分配。
总之，进度计划这样区分的主要目的就是为了保证项目绩效测量基线的稳定性与可考核性。
 1.综合主计划的制定 综合主计划要实现负责单位或部门、WBS单元和功能要求的综合。
在制定综合主计划之前项目团队要对产品研制任务书或技术协议书进行充分讨论和研究，项目办应该
选出系统级事件作为项目的里程碑节点，为制定详细计划奠定基础。
接下来要对事件的完成和标准进行明确，负责部门应该详细讨论这些标准和完成事件，确保所有的关
键活动包括进来。
制定综合主计划的关键步骤是： 确定制定综合主计划的结构和负责部门 定义计划中的重要事件、完
成情况和评价标准 准备相关叙述说明文件 项目办迭代改进各事件、完成情况和评价标准 设定综合主
计划中的事件，即里程碑是非常关键的。
事件代表衡量项目进程的关键节点，不同事件之间都有一定的时间间隔。
在制定综合主计划过程中不允许很长时间都没有设定事件（时间长短由项目周期决定）。
由于项目特点不同可以设定一个较长期间的事件，然后设定更多的完成情况节点和判定标准来支持事
件，从而实现对项目实施进程的监控。
对于事件的评价标准应该包括多个，当达到事件的各个判定标准后，才能说明事件已经完成。
各个判定标准可以是定性或定量的，但必须是可以考量的。
例如“测试计划完成”是可考量的，而“测试计划完成85％”就很难评估。
 叙述说明文件主要是指：任务文件、项目进程文件和其他必要的描述性文件。
任务文件通常是对综合计划中没有明确完成节点任务的实施方法进行描述，主要是指一些人力投人性
活动。
项目进程文件用于对关键流程的说明，要反映关键路径的管理方式和主要进度的实施办法，以及它们
与最终产品的关系。
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编辑推荐

通过《挣值管理实践应用:现代项目成本、进度与范围综合管理》的学习，读者能够将挣值管理的原则
运用到不同的项目和组织部门中去，并通过持续完善与深入发展形成最佳的实践案例。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<挣值管理实践应用>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


