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内容概要

《价值链成本控制研究》是一部探讨新的市场环境下价值链成本控制的理论、方法及保障体系的力作
。
《价值链成本控制研究》是在作者博士学位论文的基础上修订而成的。
《价值链成本控制研究》采用规范分析与案例研究、逻辑分析与历史分析相结合的研究方法，从分析
价值链成本控制的理论基础人手，深入系统地研究了价值链成本控制的理论框架及集成方法，提出了
产品研发、采购、生产、销售等价值链环节成本控制策略与方法，构建了价值链成本控制理论有效实
践的保障体系，剖析了格兰士公司实施价值链成本控制的典型案例。
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作者简介

罗红雨，男，1977年1月出生，河南省禹州人，管理学（会计学）博士，副教授，硕士生导师。
河南省会计领军后备人才，河南大学工商管理学院内部控制与审计研究所所长。
自1998年6月大学毕业后一直从事会计学的教学和研究工作。
在《经济经纬》《财会通讯》《财会月刊》《云南财经大学学报》《中国卫生经济》等刊物公开发表
学术论文10余篇，主持或参与省部级以上课题4项，主持厅级课题4顼。
2006年在澳大利亚维多利亚大学访问学习。
目前主要为本科生讲授《成本会计学》《会计理论专题》等课程，给会计学研究生、MPAcc和MBA学
生讲授《内部控制理论与实务》《管理控制》课程。
研究方向：成本与管理会计、内部控制与审计。
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章节摘录

版权页：   插图：   价值链企业的合作研发效应分析 20世纪80年代以来，欧美、日本等发达国家的企业
越来越多地采取与外部组织合作的形式开发新技术。
企业合作研发可以节约研发费用、降低研发风险。
企业间合作研发的实施对于研发投入严重不足的企业具有一定的现实意义，也是研发环节价值链成本
控制的有力工具①。
 科斯（1937）认为自由价格机制的市场交易与企业内部层级式交易都可以实现资源的最优配置②。
不过两种交易机制的交易成本不同，至于到底选择企业还是选择市场，就要由这两种组织形式完成交
易的相对成本高低来决定。
科斯的企业理论本质上就是企业“生产”和“外购”的选择问题。
根据科斯理论，技术研发的组织形式是由企业组织研发资源通过内部层级运作开展，还是通过技术购
买、技术外包等市场价格机制来实现，应该由这两种组织机制的成本大小来决定。
依靠科斯的理论只能解释技术创新的两种极端组织形式即“层级式”和“价格机制”。
相对于一般物质商品交易，技术商品的市场交易成本也是比较高昂的，原因是技术本身具有“公共产
品”属性，譬如在技术转让、技术许可过程中技术所有人事前必须让潜在的买方了解自己的技术产品
，但是一旦技术买方知晓技术产品特性之后，技术买方就有可能掠夺知识并且放弃购买，这就是阿罗
（Arrow）所言的技术交易的“信息悖论”。
特别是对于一些隐性知识，市场机制根本无法实现技术交易。
根据科斯的理论，既然技术的市场交易成本较高，那么企业就应该选择内部组织实施技术研发。
问题是层级式内部研发也同样存在“组织成本”，最主要的是企业完全依靠自身力量进行技术创新不
能满足市场争加剧、产品和技术生命周期不断缩短、技术复杂程度飞速提高的时代要求。
实际上，企业和市场只是两种最基本的组织制度，第三种组织制度即企业联盟、企业合作等中间的混
合治理结构，它可以避免市场交易、层级式组织所带来的较高的交易成本。
Kogut孰为，当其他组织的绩效存在高度不确定性时，联盟组织形式将更有效率。
因为合作协议将使合作方共同进行资源投入，形成一种相互制约的激励机制。
企业之间的技术合作①本质上既不属于市场交易，也不属于层级式企业内部活动，它是介于市场和组
织之间的一种过渡状态。
 当今世界科学技术日新月异，高新技术的生命周期不断缩短，而一个高新产品的研发往往需投入约10
亿美元的费用，且风险大。
因此，对于处于技术、资金劣势的我国企业来讲，利用自身相对优势，借助跨国公司研发国际化的趋
势与跨国公司结成R&D战略联盟，既是低成本获取技术资源和资金的有效工具，更是实现技术跨越发
展、提升国际竞争优势的有效途径之一。
价值链企业合作研发大体来说具有以下效应： （1）资金效应。
跨国技术战略联盟有利于弥补我国企业研发投资的资金缺口。
当前国际竞争的核心是技术竞争，而技术竞争从根本上是由R&D能力决定的，我国高新技术企业在国
际竞争中处于劣势地位，关键就是R&D能力不足与水平低下造成的。
因此，我国企业与跨国企业达成技术联盟，将会极大地缓解高新技术企业对资金的强大需求与供应不
足的矛盾。
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编辑推荐

《价值链成本控制研究》为了适应新的市场环境，价值链成本控制已成为成本控制理论与实践的新趋
势，是对传统成本控制理论与方法的继承与发展。
为了满足企业管理当局的需要，应从不同层面进行价值链成本控制的研究。
《价值链成本控制研究》作者罗红雨博士从企业组织的视角，围绕如何发掘价值链中的成本降低和价
值提高问题，进行了系统而深入的探索与研究。
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