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内容概要

　　《职能科学突破第一书系列·经营科学第一书：科学经营原理》分科学管理运动概述、科学经营
理论、决策、管理、监督、改进共六篇十九章，对管理原理及管理学进行了新的探讨，突破了人们长
期形成的“管理”的涵义，将管理进行了横向和纵向的延伸，刷新了“经营”的涵义，从而创立了经
营原理及经营学。
肖刚在《科学经营原理》中根据新建立的科学经营理论，将经济活动和政治活动归为人类两种不同性
质的经营活动，认为：经济就是物质经营，政治就是伦理经营；并对经营权问题、经营过程的环节和
职能构成进行了创新研究，认为：经营最根本、最核心的问题就是经营权问题，经营权由产权（政权
）、决策权、落实权、盈亏权四部分组成，任何导致经营权残缺的因素都会导致经营秩序的混乱和经
营的低效，任何经营过程都是由决策、管理、监督督、改进四个环节组成，任何经营职能都是由决策
、管理、监督、改进四项职能构成，管理只是经营的一个环节或一项职能即执行决策的环节或职能，
从而破解了管理学中长期困扰人们的一系列难题。
　　《职能科学突破第一书系列·经营科学第一书：科学经营原理》是第一本论述经营科学的书，它
全面论述了如何做好经济之事、政治之事及其它各项事项，并第一次将决策和管理的关系、决策与计
划的关系进行了澄清，并提出了监督和改进两项职能。
因此，肖刚的《科学经营原理》的出版，标志着人类经营科学的正式形成。
　　《职能科学突破第一书系列·经营科学第一书：科学经营原理》不仅可以替代“管理学”、“管
理学原理”、“管理学基础”等作为各高校经济类、政治类专业的管理学教材，而且特别适用于各类
企事业单位管理人员的培训，还适用于自学及珍藏。
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作者简介

肖刚，原名肖明友，1963年出生于中国湖南茶陵，是中国清代道光二十五年（1845年）状员肖锦忠（
魏源为同年进士）唯一健在的后裔。
1991年获经济学硕士学位。
2000年出版《科学经营原理》，创立了经营学，并提出了职能科学的概念，是世界上提出和研究改进
职能及经营职能的第一人。
后来又相继出版了《现代企业经营决策学》、《现代企业经营原理》、《现代企业战略经营学》等著
作。
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章节摘录

版权页：   插图：   监督的有效性在很大程度上取决于收集到的信息的质量。
不精确、不完整、不及时的信息会严重地影响监督的有效性。
因此，必须重视建立完整的、准确的信息收集系统，以便能及时地为监督者提供充分、可靠的监督信
息。
具体来说，收集到的信息在质量方面必须符合以下要求： （1）准确性。
即所获取的用以监督工作的信息应能客观地反映经营组织经营的现实、管理的现实，这是对信息的最
基本的要求。
 （2）及时性。
即信息的采取、加工、检查和传递要及时，过分拖延会使信息收集失去意义，从而影响整个监督工作
的进行。
 （3）可靠性。
即要求信息在准确性的基础上还要保证其完整性，不因遗漏重要信息而造成误导。
 （4）适用性。
即应根据不同监督的层次、监督部门的不同要求收集不同种类、范围、内容、详细程度、精确性的信
息。
 收集了解信息的方法和渠道很多。
作为监督者，应尽可能地灵活地采用多种信息收集了解的方法从多个渠道来收集了解尽可能多的信息
，以便为对经营者的经营行为及其经营成果、管理者的管理行为及其管理成果作出客观、公正、准确
、及时的评价，继而为整改、查处、惩罚经营者、管理者的不当的经营行为、管理行为提供材料和依
据。
 三、针对收集到的信息，结合监督目标和标准进行分析评价 通过收集了解信息，监督者获得了经营
者和管理者的经营和管理的实际情况的信息，那么，分析评价工作就是要将监督目标和标准与经营者
和管理者的经营和管理的实际情况进行对照比较，并进行评价，为进一步采取整改、查处、惩罚的监
督手段提供依据和做好准备。
实际上，评价工作贯穿于整个监督过程中，也贯穿于整个经营过程中。
因此，评价可以分为初始评价、行为评价及结果评价。
 初始评价是在经营行为、管理行为未发生之前监督者对被监督者的即将发生的经营行为、管理行为所
进行的评价。
例如，经营者对管理者根据经营者的决策方案及目标所作出的计划方案及目标的审查、评价，所有者
及所有者权力机构以及专门的监督机构对经营者的决策程序、方式、决策班子以及决策方案的审查、
评价都属于初始评价。
 行为评价是在经营行为、管理行为正在发生的过程中监督者对被监督者的经营行为、管理行为所进行
的评价。
例如，经营者会收集管理者执行决策方案及目标的行为与已确定的监督目标和标准进行比较分析，并
作出评价意见。
所有者及所有者权力机构以及其专门的监督机构会密切注意经营者的决策行为、管理者的管理行为，
并将其行为与已确定的监督目标和标准进行比较分析，并作出评价意见。
 结果评价是在经营行为、管理行为已经发生完毕且获取了行为的结果的信息后，监督者对被监督者的
已发生过的经营行为、管理行为所进行的评价。
例如，经营者依据管理者的管理行为的结果与监督目标及标准所作出的评价，所有者、所有者权力机
构及其专门的监督机构依据经营者、管理者的经营行为、管理行为的结果与监督目标及标准所作出的
评价，都属于结果评价。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<经营科学第一书>>

编辑推荐

《经营科学第一书:科学经营原理》是第一本论述经营科学的书，它全面论述了如何做好经济之事、政
治之事及其它各项事项，并第一次将决策和管理的关系、决策与计划的关系进行了澄清，并提出了监
督和改进两项职能。
因此，肖刚的《经营科学第一书:科学经营原理》的出版，标志着人类经营科学的正式形成。
《经营科学第一书:科学经营原理》不仅可以替代“管理学”、“管理学原理”、“管理学基础”等作
为各高校经济类、政治类专业的管理学教材，而且特别适用于各类企事业单位管理人员的培训，还适
用于自学及珍藏。
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