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前言

如果公司想奖励或惩罚员工，该以什么样的标准来评估他们？
如果公司想培训或晋升员工，该如何发现他们的差距，衡量条件是什么？
如果公司要辞退员工，又该如何回答他们的质疑⋯⋯如此种种，答案就是要考核员工绩效。
如果缺少对业绩的制度性评估和考核，我们只能依赖模糊印象对员工进行评价，稍不注意，就会导致
员工的不公平和不满，从而损害士气和工作效率。
人力资源管理的核心问题是绩效管理。
如何找到能鉴别员工的能力、激励员工的潜力、衡量员工的业绩以及代表先进管理理念的业绩管理模
式为企业服务，是企业人力资源管理所面临的巨大挑战。
在企业里，员工是非常重要的资源，员工的管理是每个企业的关键工作之一。
有些员工在这个企业中碌碌无为，而在另外一个企业中却干得热火朝天；同样，一个企业在这个管理
者手中可能会死气沉沉，而在另外一个管理者带动之下却可能会生机勃勃。
这就是不同的管理制度带来的差别。
当中国企业家高度认同人力资源是非常宝贵和极其重要的组织资源的时候，绩效考核也就成为企业界
特别关注的问题之一。
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内容概要

　　《怎样考核员工才自觉，怎样激励员工才积极》分别从绩效考核的方法与技巧、绩效考核的实施
、考核反馈.薪酬管理、员工激励措施等方面进行了详细的论述。
对公司绩效考嫁做了系统而务实的论述，具有极强的针对性和实用性.内容丰富、资料翔实，是绩效考
核方面不可多得的参考范本。
读者可与自己的管理活动进行对照。
便于改进工作方法，具有很强的可操作性。
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作者简介

韦良军，国际劳工（SIYB）培训师，国家企业培训师。
曾受聘于20多家企业做管理顾问和人力资源顾问，拥有丰富的管理和培训经验。
2007年被国家劳动和社会保障部评为SIYB“优秀培训师”、2009年荣获中国企业培训教育50强培训师
，同年被中华讲师网、阿里巴巴直播中心和美国全球竞争力研究院联合选评为“全球华人人力资源10
强培训，全球华人500强培训师”，同时为近200家企业培养了300多名企业人力资源管理师（经理）。
出版有《落实高于一切》《务实高于一切》等作品。
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章节摘录

插图：一、没有规矩，不成方圆中国有句古话——“没有规矩不成方圆”。
它本来来自木匠术语，“规”指的是圆规，“矩”也是木工用具，指曲尺。
所谓曲尺，并非弯曲之尺，而是一直一横成直角的尺，是木匠打制方形门窗桌凳必备的角尺，没。
有规和矩，当然无法做成方形或圆形的东西，我们常强调做任何事都要有一定的规矩、规则、做法、
否则无法成功。
在员工考核的过程中，同样存在这样的问题，如果缺乏相应的标准或者标准不合理，考核也将陷入困
境。
有这样一个寓言故事：森林里的动物们准备进行选美大赛，很多动物都报名参赛，吵吵嚷嚷好不热闹
。
由猫头鹰、麻雀、老鹰、蚂蚁、棕熊组成的评委会，开始安排赛前的准备工作。
这时，森林之王——狮子召集动物评委们讨论如何组织这次选美比赛。
狮子说：“要选美了，咱们首先要制定出选美的标准——什么是美。
棕熊，先谈谈你的看法。
”棕熊说：“这个问题我已经想了很久了，选美是二件重要的事情，必须慎重。
我们评选的标准首先应该是身体健壮。
身体健壮才是美，就像我们熊的家族，个个都是动物界的大力士，我们有一种力量美。
”麻雀说：“我不同意棕熊的看法。
美丽的动物一定要有漂亮的外表，比如我们鸟类家族中的孔雀，她的羽毛多美丽，气质多优雅呀！
”
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编辑推荐

《怎样考核员工才自觉,怎样激励员工才积极》：如果公司想奖励或惩罚员工，该以什么样的标准来评
判他们？
如果公司想培训或晋升员工.该如何发现他们的差距，衡量条件是什么？
如果公司要辞退员工，又该如何回答他们的质疑？
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