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前言

　　现金就如同企业的&ldquo;血液&rdquo;一样，对企业正常运转起着不可替代的作用。
良好的现金流状况，常常是企业运营正常、财务健康的表现；而不顺畅的现金流状况，则将使企业或
收益蒙受损失，或陷于财务吃紧乃至经营难以为继的困境。
可以说，管好企业的现金流对企业而言，既必要又重要。
　　随着市场经济的不断发展和完善，国内企业已步入了新的发展阶段。
一方面，市场竞争进一步加剧，向企业提出了精细化管理的要求；另一方面，企业要在竞争中发展，
势必越来越依赖于资金的支持。
如何通过精细化的管理手段管理好企业的现金资源，已成为企业管理者不断追求的目标。
　　如何才能实现管理者们追求的目标，如何才能保证企业的&ldquo;血液&rdquo;顺畅循环呢？
　　别急，本书将教你76个高招，带你走出现金流管理的迷宫，帮助你实现管理目标，保证企业
的&ldquo;血液&rdquo;顺畅循环。
　　本书立足于现代资金管理理论，结合多年财务运作经验，并借鉴成功企业的现金流管理实践，从
企业经营、投资、筹资及企业整体运营的角度对现金流管理的操作方法和技巧进行了系统深入的介绍
。
　　本书具有以下特色：　　（1）高度的操作性、实用性。
不同于那些泛泛而谈、空洞说教的书籍，更不同于当前学校的教科书。
　　（2）创造性。
无论是形式还是内容，都体现了这一点。
　　（3）体系完整，内容全面。
本书的内容基本涵盖了现金流管理的全过程，具有较强的独立性和完整性。
　　（4）多视角透析管理。
从企业管理人员与财务管理人员的视角审视企业的现金流管理工作。
　　（5）讲解透彻、通俗。
　　（6）资料详尽、条理清晰、查阅方便。
　　相信本书，拥有本书，定将能让你的企业立于不败之地！
　　本书在编写过程中参考了大量的财务书籍和相关法规，在此，对这些书籍的作者、法规的制定者
和为本书出版给予帮助、支持的朋友们表示衷心的感谢。
　　由于编者水平有限，书中难免有纰漏和不成熟之处，敬请广大读者朋友们予以批评、指正。
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内容概要

　　现金流对于企业，正如血液和氧气对于人类。
失去了立命之本，再精妙的管理方案也只会付之东流。
一味盲目叫嚣企业利润几何，资产几许，而忽视现金管理的企业，终究逃不了一个命
运&mdash;&mdash;那就是凯恩斯所说的&ldquo;最后我们都会死去&rdquo;。
　　现金流量管理水平往往是企业存亡的关键因素，很多企业的营运危机也是源于现金流量管理的不
善。
就连世界知名投资集团的投资评审也首先考虑的是投资对象的现金流量！
因此，现金流量及其管理对企业来说是至关重要的。
　　基于现金流与现金流管理的重要性，柳瑶琴特意编写了《管好现金流的76个高招》，为您提供了
管好现金流的76个高招，为您和您企业的发展助一臂之力！
　　相信《管好现金流的76个高招》，拥有《管好现金流的76个高招》，定将能让你的企业立于不败
之地！
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提高采购谈判地位24．使用采购卡，简化采购程序25．用物物交换的形式，降低对现金的依赖26．控
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支付错误29．健全的付款内部会计控制，提高管理效率第3章 存货的现金流管理30．实施有效的存货
内部控制，提高管理效率31．慎重选择供应商，保证供应链完整32．掌握接货与验收要点，避免损害
现金流33．严格控制存货入库，避免损失34．合理盘点，提高现金流使用效率35．正确计算盘点金额
，了解资金使用状况36．选择合适订货批量，降低成本37．降低存货，提高资金周转率38．控制好传
统存货的再订货点，保证合理库存39．正确选择存货的计划方法，合理分配资源40．查明存货赤字原
因，了解存货动向41．库存管理创新，使现金流实现最大使用效率第4章 生产过程的现金流管理42．
编制成本费用预算，合理安排各种资源43．明确成本费用内部控制原则，保证生产经营顺利进行44．
制订流动资金计划，提高资金利用效率45．通过流动性管理，优化公司资源配置第5章 销售业务的现
金流管理46．建立销售信用，着眼长远发展47．管理好销售信用条件，实现利益最大化48．了解应收
账款的管理误区，提高管理效率49．明确管理不善的弊端，提高警惕性50．加强管理的方法，改善现
金流量51．掌握防范风险措施，避免损害现金流52．通晓防范坏账措施，避免损害现金流第6章 筹资
性现金流管理53．了解资本成本，减少现金流的支出54．掌握资本结构管理，合理运用现金流55．掌
握筹资渠道，获悉现金流来源56．通晓筹资方式，成功获取现金57．充分了解股权筹资，把握福祸同
当的引资之策58．明确债券筹资优势，合理选择现金流来源渠道59．作出正确债券筹资决策，合理引
进现金流60．债券筹资的创新，有效节约现金流支出61．掌握可转换公司债券，实现长期&ldquo;输
血&rdquo;62．合理运用银行贷款，用好别人的钱63．管理好贷款担保，保证资金安全第7章 投资性现
金流管理64．了解投资的分类，合理选择投资方式65．清楚可选择的投资战略，减少现金流支出66．
树立正确的投资理念，合理引进现金流67．把握投资决策的6个步骤，成功吸收现金流68．遵循证券投
资原则，合理合法投资69．洞悉证券投资风险来源，消除风险隐患70．通晓证券投资操作技巧，高效
获取资金流71．合理进行股票投资，追求内在价值72．分析股利，把握住股票市场价值的镜子73．正
确选择股票投资组合，有效降低风险74．合理进行股票分割，吸引更多中小投资者75．进行股票回购
，改善公司资本结构76．积极运用债券，实现资金保值和增值参考书目
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章节摘录

　　货币资金是企业现金流的主要表现形式，货币资金的管理对于企业生存和发展非常重要，一个管
理良好的公司，对其货币资金的流人和流出控制管理必然较好，相应，一个不善于管理的企业对其货
币资金的管理一般也不怎么样。
　　货币资金现金流管理主要包括现金的管理、收款业务的管理、付款业务管理、票据与印章控制。
管理好货币资金的目的是：　　（1）保护货币资金的安全，防止贪污、盗窃和侵吞货币资金，杜绝
因挪用、滥用货币资金而造成的货币资金的短缺和损失。
　　（2）在保证企业生产经营过程中有足够的货币资金前提下，合理调度资金，加速资金的周转，
以促进生产经营的发展。
　　（3）利用对货币资金的预测数据作好资金收付计划，积极组织货币资金的收支，有利于利用闲
置资金进行投资。
　　（4）严格执行国家的财经政策和财经纪律，减少货币流通，维护经济秩序。
　　这里的货币资金主要包括库存现金、银行存款和其他货币资金等，其中库存现金是指企业库存人
民币及其各种外币；银行存款是指企业存人银行和其他金融机构的各种存款；其他货币资金是指现金
和银行存款以外的货币资金，具体包括外埠存款、银行汇票存款、银行本票存款、信用卡存款、信用
保证金存款、投资款等。
　　我国企业集团是特定时期和特定环境下的产物，大多在比较松散的生产协作基础上建立，或由行
政管理机构转变形成。
集团内部母子公司之间业务联系不够紧密，母公司对子公司的控制力有限。
现阶段资金管理主要面临以下问题：　　（1）缺乏有效的资金集中管理模式，信息失真，难以为科
学决策提供依据。
　　企业管理中的集权和分权是对立统一的，从国外跨国公司的实践来看，事权可以分散，但财权必
须集中。
由于历史原因，我国的企业集团普遍是先有子公司后有母公司，存在资源控制权和资源使用权不分离
、所有者缺位、人为控制等问题，且各子公司的发展状况参差不齐。
大多数企业集团内部没能形成高度集中的资金管理指挥系统，缺乏统一、规范的财务资金调控制度，
没有统一的信息平台，信息传递渠道不畅，财务数据、资金结算、投融资管理不集中，致使企业决策
者难以及时、准确、全面地掌握生产经营全过程的相关信息，无法实施有效的管理、监督和控制。
　　（2）资金使用效率低下。
　　企业集团资金集中管理的需要和内部多级法人资金分散占用的矛盾已成为现阶段企业资金管理中
最突出的问题：　　①子公司多头开户的现象比较普遍，一些集团旗下各子公司设立的账户少则数百
，多则逾千，资金管理失控严重。
　　②投资决策随意性大，有些企业不顾自身的能力和发展目标，盲目投资，投资失误多，损失严重
，使本来就十分紧张的资金状况雪上加霜。
　　③资金沉淀严重，占用不尽合理，货款拖欠居高不下，周转缓慢，企业信用和盈利能力下降。
　　（3）管理手段落后，财务信息化运用欠缺。
　　①市场经济条件下的生产经营活动日益复杂，市场遍布各地，需求多样化，经营跨国化，由此形
成的规模化大生产和高度集中的管理模式，需要大量准确的基础数据和相关信息作支撑。
要把这样复杂的信息流、物流和资金流及时、准确地集成起来，传统的管理手段是无法做到的。
单纯依靠传统的手工方式来统计、核算、传递有关生产经营过程中的各种信息，不仅速度慢、效率低
，而且难以跨越管理幅度、地域分布、交通通信方面的限制，监督管理必然滞后。
　　②大多数企业对以财务管理软件为核心的计算机信息管理系统的应用缺乏了解，对推行计算机财
务信息化管理需要什么条件、本企业到底应采用什么样的财务资金管理模式、财务管理软件能否切实
改善财务资金管理水平等问题心中无数。
认真总结和大力推广企业应用计算机信息技术的成功经验，全面比较、选择和强制推行统一和适用的
财务管理软件，已成为当前强化细化企业管理的当务之急。
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　　（4）集团内部缺乏严格监督。
　　目前的国有企业集团所有者对企业、母公司对子公司、公司管理层对各资金运动环节普遍存在监
控不力甚至内部人为控制的现象，擅自挪用、转移资金甚至侵吞国有资产等问题突出。
尽管设置了一些监督职能，也制定了多种监督制度，但因监督者没有掌握企业财务资金全面情况的必
要信息和手段，故而难以及时、有效地发挥作用。
相当多的企业在重大投资等问题上还没有形成有效的决策约束机制，资金的流向与控制脱节。
　　集团企业资金管理是一项复杂的系统工程，横向而言需要多方协作，齐抓共管；纵向来说，需要
层层把关，狠抓落实。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　如何才能实现管理者们追求的目标，如何才能保证企业的&ldquo;血液&rdquo;顺畅循环呢？
　　别急，《管好现金流的76个高招》将教你76个高招，带你走出现金流管理的迷宫，帮助你实现管
理目标，保证企业的&ldquo;血液&rdquo;顺畅循环。
　　《管好现金流的76个高招》立足于现代资金管理理论，结合多年财务运作经验，并借鉴成功企业
的现金流管理实践，从企业经营、投资、筹资及企业整体运营的角度对现金流管理的操作方法和技巧
进行了系统深入的介绍。
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