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内容概要

本书沿着组织文化——知识管理战略——知识管理绩效的思路，从组织文化对知识管理战略选择决策
的影响出发，运用组织文化理论和知识管理战略理论，分析了竞争价值观框架下组织文化对知识管理
战略的作用机制，明确了四种组织文化类型下(宗族型文化、创新型文化、层级型文化和市场型文化)
组织对知识管理战略(积极编码化战略、积极个性化战略、保守编码化战略和保守个性化战略)的选择
倾向；在此基础上，明晰了组织文化与知识管理战略之间的搭配对知识管理绩效的影响；同时，运用
组织文化对知识管理有效性的理论，探讨了竞争价值观框架下不同类型的组织文化对知识管理绩效的
影响；最后，通过比较研究探讨了知识管理战略在组织文化和知识管理绩效之间的调节作用。
在上述理论分析的基础上，通过对125家国内企业进行问卷调查所获得的数据，运用sPss软件对理论模
型进行了统计分析与检验，从实证分析的角度验证了知识管理战略对组织文化的适应性模型。
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