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前言

随着时间的推移，全球也曾几度陷于金融危机的水深火热之中，其中也不乏大量舞弊案情。
由于企业内部控制系统的缺失，或者更多应归结于人们思想上的疏忽，甚至是“麻痹”，举着“这不
过是小事，不可能出现舞弊”的云云旗帜，99%的人不相信小环节也能出现舞弊现象，但最后却通常
是眼睁睁地看着百年基业毁于一旦，满腔热血付之东流。
谈及舞弊，自然会想到方方面面的因素。
企业在生产经营过程中，经常是多个环节出现舞弊的现象，舞弊的身影似乎是“无孔不入”、“无处
不在”。
并且出现在人们极为容易忽略或者轻视的环节，这些都是舞弊滋生的最佳温床。
比如应付款业务循环中的舞弊。
本书也正是从应付款舞弊的视角切入，以此为例，揭示人们最容易忽略的却又是最重要的“关卡”。
因为自己的“自以为是”，认为应付款循环已经无懈可击，对其系统的维护和加强不予理睬；绝对信
任组织或者企业内部控制系统程序的“滴水不漏”，却不知漏洞早已产生，并且在迅速地蔓延，结果
最重要的业务环节最终也成了祸患的根源。
手段、动机和机会——谋杀所具备的三要素，舞弊也统统具备，任何一家公司都无法避免舞弊的出现
。
那么具体到种种舞弊又是怎样形成的、应付款业务循环过程中舞弊是怎样进行的等等类似问题，本书
都竭尽能力进行细致入微地介绍和说明，并且抓住人们“不重视”的思维，以此角度去揭露舞弊的“
前因后果”。
对于应付款舞弊的手段和机会统统了解，再回过头来看看动机这项因素，这相当于深入应付款舞弊的
骨髓，探究其出现的根源。
当动机逐渐地公开于众人眼前时，应付款舞弊的一切都暴露于众目睽睽之下，只等待着我们毫不留情
地“判决”。
本书在编撰过程中，查阅了大量的资料，参考了众多学者的相关著作和文献资料，这些宝贵的资料使
得我能够站在巨人的肩膀上，拥有更加开阔的视野，同时也极大地拓宽了思路。
对于这些著作和文献的作者们，在此表示衷心的感谢！
由于作者水平有限，书中难免会有不足及遗漏之处，恳请广大读者或者专业人士批评指正！
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内容概要

选择从专业的角度探究雇员、业主、经理、执行官最普遍采用的舞弊手法；将舞弊的“黑洞”填补，
让企业的损失降到最低甚至是避开这样的“陷阱”。

　　本书由李荔编著，资料新颖，结构严谨，理论联系实际，实务说明与典型案例研究具有很强的实
践指导意义，易学易用。
总结专业人士的经验和成果，结合当前公司财务等各方面舞弊行为的新特点、新形式和新手段，从不
同的角度阐述了公司舞弊现象，并提出与之对应的、操作性强的防范措施。
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章节摘录

严格的“开除”制小艾在一家大型上市公司上班，随着在公司摸爬滚打数载，如今已是公司的“白骨
精”（白领、骨干且精英)级别人物，将OL的精神发扬得淋漓尽致。
回想最初来到这家公司上班的时候，最令小艾不解的就是公司的布告栏里那一连串的员工通告，总是
关于一些被开除的员工名单，看缘由则大部分是收受了供货商的礼物。
供货商有必要拉拢我们公司员工吗?小艾每每都心里疑惑着，似乎觉得送个礼物，也并不能对供货商有
什么利益可言；而对于公司来说，一个小员工收一点礼物，也不能怎样，又不是出纳岗位，可以随时
管制着现金之类的。
但是在后来的日子里，对于公司业务接触越来越多后，小艾也逐渐得知了一些员工如果和供货商之间
来往过于密切会给公司带来怎样的危害了。
一次下班比较早，小艾停在布告栏前，因为发现那儿围观着不少人，看着大家伙儿凑热闹，小艾也上
前瞧个究竟。
“这是发生什么事情了?又有人被开除了?”可能是小艾身材太瘦弱的缘故，使劲力气挤了几回也没能
挤进“重围”，只得在那围观人群之外小声嘟囔几句。
“哈哈!小艾啊，怎么刚下班还不走呢?”监管部门的经理廖钦科拎着公文包走出办公室，一眼就看见
人群外好奇心严重的小艾，不禁笑了。
上前打个招呼，示意着小艾一起走。
“反正这儿也挤不进去，估计被开除的人里面也不会有自己的朋友，还是回去算了。
”小艾这么想着，也就不懊恼了，跟着廖钦科一起进了电梯。
倒是廖钦科笑着对小艾说道：“这次公司进行突然大调查，揪出一批和供货商里应外和的职员们，不
由分说，就是直接地‘开除’，毫无情面可言。
”小艾些许诧异到：“看来又是你们监管部门的功劳了。
这次有很多这样的职员被查出来吗?”“公司一直都很关注这一点，你可不能小看了这些小职员们的作
用。
”廖钦科一眼看出小艾的不以为然，神色变得严肃了一些?“我们公司是大型的零售集团，采购业务自
是占了绝大部分，并且公司自身除了采购原材料，也还经常会需要销售部分原材料以购进加工之后的
半成品业务。
这样，供货商往往就可能既是公司集团的客户（购买公司的原材料)，也可能是作为提供加工之后的半
成品的供货商。
公司目前一直是行业中的‘朝阳企业’，业务需求量极为庞大。
供货商之间也就难免出现你争我夺的局面，都争相与公司业务部门拉拢套近乎，为了签订一纸合约可
谓是费尽心思。
”小艾听着，明白地点了点头：“原来问题这么复杂，远不是我想的那样简单。
”
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编辑推荐

《应付款舞弊及其防范》以漏洞是大是小为切入点，引出由于人们对应付款中存在的问题不重视的现
象，并且以故事的形式将严重的后果展示在大家眼前。
紧接着，便从故事还原到现实生活中，用实际的案例配上经典的理论，一切从实际出发，让大家越来
越清楚地意识到：应付款循环中的舞弊，果真危害不浅！
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