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内容概要

对于企业来说，总经理是一个舵手，掌握着企业的发展方向，作为总经理。
他的思维方式决定着他的思考力、判断力和决策力。
企业要发展，要成功，总经理必须是一个开拓思维型的人，这并不是每个总经理都具备的。
开拓思维表现在多方面，事业上的开拓思维会比别人更成功。
赶超对方、超过对手的速度会更快，思维方式是否开拓和创新是衡量一个成功总经理的标准。
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章节摘录

版权页：思维一 制度化思维——好的制度是管好员工的法宝作为一个总经理，必须时刻关注本公司的
规则，发现不切实际或不合情理的规章制度要及时革新，这一点很重要。
可以这样说，一个好的规章制度，必然是不断发展不断改革着的。
这样的规则是活的规则，而只有活的规则才有意义。
只有活的规则才有意义俗话说：“国有国法，家有家规”，管理下属离不开制度，好制度胜过一切说
教。
18世纪末，英国人来到澳洲，随即宣布澳洲为它的领地。
但是怎么开发这个辽阔的大陆呢？
当时英国没有人愿意到荒凉的澳洲去。
英国政府想了一个绝妙的办法：把犯人统统发配到澳洲去。
一些私人船主承包了运送犯人的工作。
最初，政府以上船的人数支付船主费用。
船主为了牟取暴利，尽可能多装人，却把生活标准降到最低，所以犯人的死亡率很高。
英国政府因此遭受了巨大的经济和人力资源损失。
英国政府想了很多办法都没有解决这个问题。
后来一位议员想到了制度。
那些私人船主利用了制度的漏洞，因为制度的缺陷在于政府付给船主的报酬是以上船人数来计算的！
假如倒过来，政府以到澳洲上岸的人数来计算报酬呢？
政府采纳了他的建议——不论你在英国上船装多少人，到澳洲上岸时再清点人数并按人数支付报酬。
一段时间以后，英国政府又做了一次调查，发现犯人的死亡率大大降低了，有些运送几百人的船经过
几个月的航行竟然没有一个人死亡。
犯人还是同样的犯人，船主还是那些船主，制度的改变解决了所有的问题，这就是制度的力量。
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编辑推荐

《总经理必须修炼的9种思维方式》：转换思维是总经理从普通到卓越必须经历的蜕变过程，领导水
平的提高往往去就与总经理思维方式的变革，而思维的高度有决定着发展的方向和行动的动力。
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