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内容概要

　　《治理视角下的中国建设项目决策风险规避研究》系当前项目管理及风险理论与实践研究的前沿
热点问题之一，选题新颖，研究视角独特。
《治理视角下的中国建设项目决策风险规避研究》对建设项目投资与决策失误加剧背景下的中国建设
项目决策风险规避问题，从理论、方法、应用和对策等几个层面开展了深入系统的研究。
其突出特点表现在以下几个方面：
　　一是选题具有很强的时代特征，适应了现实的需要。
目前，从治理视角研究我国关于决策风险问题尚处于起步阶段，理论体系还不成熟，开展这方面的研
究，符合我国经济和谐发展的现实需要。
《治理视角下的中国建设项目决策风险规避研究》选中我国当前建筑项目的决策风险规避治理框架进
行了深入系统的研究，有助于丰富和完善我国的项目治理理论与决策风险管理理论体系，具有重要的
理论意义及现实意义。

　　二是理论基础扎实，资料翔实可靠。
《治理视角下的中国建设项目决策风险规避研究》在充分利用国内外最新研究成果的基础上，系统而
深入地提出了作者自己的理论框架。
一方面借鉴了西方发达国家的相关研究成果，为本项研究提供了重要的理论基础；另一方面通过深入
的调研，追踪了中国建设项目决策的基本态势，剖析了中国建设项目运行条件及伴随的决策风险。
在此基础上，
对决策风险的规避问题进一步研究的现实性、可行性进行了具有针对性的探讨。

　　三是具有较高的应用价值和一定的创新性。
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作者简介

　　章静敏，博士，讲师，现为河北工业大学管理学院工程管理系专职教师。
现主要从事项目管理、项目论证与评估方面的教学和科研工作。
近年来，主讲《项目论证与评估》、《技术经济学》、《现代企业管理》、《施工技术与建筑材料》
等课程；并在土木工程和工程管理领域进行拓展性科研工作；参与了一系列土木建筑项目的前期考查
、中期设计及后期评估工作；参与了多项工程管理项目的前期调研、科研报告及成果整理工作。
其中，科研成果获奖3项；国内外公开发表学术论文10余篇；参编教材2部；参加科研项目10余项，其
中国家自然科学基金1项，河北省自然科学基金l项，厅级项日10余项，企事业单位横向课题2项。
　　曾获得“詹天佑”土木工程全国高等学校优秀毕业生奖；日前主要教学和科研方向是：①项目管
理与风险控制；②项目评估与决策管理。
　　陈立文，博士，教授，博士生导师，俄罗斯圣彼得堡国立财经大学访问学者，河北省政协常委，
河北省民盟常委。
现任河北工业大学管理学院副院长、项目管理研究所所长、技术经济及管理学科负责人。
目前担任河北省学位委员会经济学评议组召集人；中国技术经济学会理事，中国项目管理研究委员会
委员，中国科学学与科技政策研究会理事，中国风险学会理事，天津市数量经济学会副理事长，河北
省技术经济与管理现代化研究会副理事长，天津市技术经济和管理现代化研究会常务理事，天津市科
学学研究会常务理事等。
　　先后主持和主研了全国教育科学“十五”国家规划课题等国家及省校教学研究改革课题30余项。
完成的教研成果获省校级奖10余项。
发表了教研论文近30篇。
先后主持和主研了国家自然科学基金、国家社会科学基金等国家和省部级及企业委托课题40余项。
完成的科研成果获省厅级奖10余项。
发表学术论文100余篇。
出版了学术专著9部，高校规划教材5部。
　　曾获得天津青年科技奖，是首批河北省高校百名优秀创新人才支持计划和河北省新世纪“三三三
人才工程”入选，是河北省社会科学优秀青年专家特别提名和河北省高校中青年骨干教师获得者等。
　　目前主要教学和科研方向是：①技术经济与投资决策；②项目管理与风险控制；③金融工程与风
险管理；④高等教育管理。
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章节摘录

　　（2）代理权竞争行为　　争夺代理权是指对公司持有不同意见的股东可以提出新的经理人选，
以替代不称职的高级管理人员。
争夺代理权作为一种治理机制，被认为是股东鞭策和罢免那些未能实现股东价值最大化的不称职的经
营者的基本工具和标准做法，同时也是一种不用花费大量的收购支出而又能改变公司决策权的一种做
法。
争夺代理权的行为对不称职的经理人员会产生约束。
　　代理权争夺是不同的公司股东组成不同的利益集团，通过争夺股东的委托投票权，以获得股东大
会控制权，进而达到控制董事会、掌握公司决策权和改变公司战略的目的的一种行为。
与公司购并通过争夺公司股权获得公司决策权的方式不同，代理权争夺主要是通过征集股东委托投票
权的方式以获得对公司的决策控制权。
其发生的原因主要由于持异议股东（或称为挑战者）对公司的经营状况、发展战略或其他方面的不满
，在与管理者协商，双方关系无法调和且持异议股东自身又无足够的资本资源，通过并购公司的股权
来获得公司决策权的情况下转而通过征集中小股东委托表决权而与管理者进行决策控制权争夺的方式
。
它与敌意接管这一公司决策权转移方式相比，具有成本较低、信息披露更公开、对公司决策权的掌握
具有阶段性等特点。
代理权争夺具有的独特内涵和特征，使其和公司并购一起成为公司决策权市场上公司决策权转移的两
种主要方式，同时，也使其成为一种公司外部治理机制，对完善公司治理具有积极的意义。
　　⋯⋯
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