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内容概要

针对目前对企业可持续成长研究现状，蔡树堂编写的这本《基于动态能力的企业可持续成长研究》主
要围绕以下问题进行研究：(1)在动态环境下企业实现可持续成长的支撑力量；(2)企业实现可持续成
长的前因条件；(3)企业实现这一前因条件所需要的动态能力组成；(4)动态能力作用于企业可持续成
长的机理，即动态能力作用于企业可持续成长有没有中介变量？
中介变量是什么？
(5)动态能力的影响因素及提升途径。
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蔡树堂(1965.1——)，中国人民大学管理学博士，河南财经政法大学企业战略管理研究所所长，工商管
理学院副教授，硕士生导师，主要研究方向：企业战略管理、企业成长、组织设计与治理等。
现已出版学术著者4部，发表学术论文20多篇，主持省部级科研课题2项，参与多项。
先后为十多家企业做过咨询和培训。
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章节摘录

　　2.驱动大族激光持续成长能力的影响因素分析驱动大族激光持续成长的能力来自于哪里？
通过对上述大族激光成长历程及数据资料的分析，我们发现有以下几个方面：（1）以创业精神（大
族精神）为核心的企业文化。
大族激光叭诞生起，一直倡导和实施以创业精神为核心的企业文化。
大族激光创始人（高云峰）本身就是这种精神的倡导者和践行者，一直在公司倡导和鼓励员工不断创
业。
1996年，创始人高云峰靠客户均40万元预付款，带领二十几个人在200平方米的厂房里生产了六台激光
雕刻机，开始了艰辛的创业之路。
十余年来，在董事长兼总经理高云峰的带领下，大族激光历经竞争的风雨，经受住了市场的考验，不
断创业，开创了一个又一个业务领域，推出一个又一个市场所需求的新产品。
今天，大族激光已成为我国集激光加工设备的研发、生产和销售为一体，亚洲最大、世界知名的激光
加工设备生产厂商，竖起了国内同行业第一品牌的大旗。
总经理高云峰不仅自己带头创业，而且还在企业内部制定规则鼓励企业内部员工创业和创新，如制定
权益分享制和创业负责制，激励创业员工大胆创业。
由于倡导和实行鼓励创业和创新的文化，企业在十几年的发展中不断有新产品推出和新业务的诞生，
从而保证了企业的持续成长。
　　（2）企业家的作用。
大族激光创始人高云峰，创业前是某家科研单位的一位资深研究人员，长期从事激光领域的研究，积
累了相当雄厚的专业知识和职业技能。
创业时又恰逢国家进行科技体制改革，鼓励科技人员走出高墙大院去从事科技成果向现实生产力转化
。
此时的高云峰深谙我国当时的科技体制弊端，怀着立志振兴中国民族激光产业的追求和对激光应用前
景的敏锐洞察，毅然下海在深圳创业，创办大族实业有限公司，从事激光技术产业化经营。
十多年来，大族激光每一步发展都与创始人的作用分不开。
在公司发展的第一阶段，由于生存面临资金瓶颈，大胆引入外部投资主体，实行企业产权多元化，使
企业发展在现代产权制度和先进技术平台上步人正轨。
在公司发展第二阶段，积极进行管理和营销方面的创新，为企业带来了稳步增长。
在企业成长的第三阶段，积极根据市场需求和变化，坚持以市场为导向，不断自主进行技术产品创新
，实现了企业的快速发展。
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