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内容概要

企业的利润越来越低，市场竞争越来越激烈。
这个趋势在短时间内是无可逆转的。
在这种情况下，企业如何获得更广阔的发展空间、赢取更多的利润呢？

无论你是企业老板、经理或是普通员工，王亦东编著的这本《控制成本的60种方法》都值得你认真研
读，书中所介绍的60种成本控制方法将是提升利润的快刀。

《控制成本的60种方法》不仅对基本的理论原则进行了讲解，同时结合案例，让你轻松读懂，快速掌
握。
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章节摘录

　　（1）技术管理是生产工艺成本控制的核心　　为了应对激烈的社会竞争，许多企业大量采用新
技术、新工艺、新材料，同时伴随着自动化生产线的不断发展，大大加速了生产自动化的程度。
　　随着新产品的增加，新的工艺流程也会发生变化，对生产的整体要求也会提高。
俗话说：“牵一发而动全身。
”因此，生产工艺的变化会对生产成本产生很大的影响。
而技术管理也就显得至关重要，成为生产工艺成本控制的核心。
　　技术管理就是按照企业营销计划和产品技术要求，采用合理、经济的工艺方法与加工设备，从技
术上降低生产成本，提高劳动生产率，按期完成生产任务。
具体表现为：　　①积极推广应用新技术、新工艺、新材料、新设备，开发研制新产品，不断提高生
产技术水平，确保产品质量。
　　②合理组织各项技术工作，抓好生产技术准备工作。
　　③建立良好的生产技术工作秩序，健全日常技术管理的各项制度，确保生产正常进行。
　　④教育员工严格按照设计图纸、工艺流程、技术标准进行生产；积极开展技术比赛和员工技术培
训，努力提高技术人员的技术素质。
　　⑤广泛开展技术创新和合理化建议活动，充分挖掘生产潜力，提高企业效益。
　　⑥加强安全教育，从技术上采取保证安全生产的有效措施，制定具体的安全技术操作流程。
　　⑦严格工艺纪律，及时解决现场的技术问题，保证安全生产、文明生产，为车间生产的顺利进行
提供一切可靠的技术保证。
⑧开展“双革（技术革命、技术革新）、四新（新产品、新技术、新工艺、新材料）”活动，认真消
化、吸收、改善、引进技术，不断提高产品质量，降低物质消耗。
⑨加强岗位培训。
（2）标准化是生产工艺成本控制的保障优良的产品质量、高生产效率、低成本生产等成为衡量生产
管理水平的重要指标。
如何达到这样的指标呢？
“工欲善其事，必先利其器”，以上这些指标得以保障的利器就是标准化。
标准化是为了在一定的范围内获得最佳秩序，针对实际的或潜在的问题，制定共同的、重复使用的规
则的活动。
推行标准化具有重要的现实意义，主要包括以下几个方面。
　　①可以带来规模效应。
　　当一切都有了标准，就会使产品的零部件生产标准化，生产的零部件可以自由更换，增强了其通
用性；产品的流程标准化，保证了产品的质量。
　　现在，越来越多的企业采用批量采购的方式，随着批量的加大，采购价格会不断降低。
其实，有时候即使采购的总量没有下降，但由于每种零部件标准化了，能够整齐划一，采购的数量也
相对增大，也等于扩大了采购的规模，从而降低了采购成本。
　　②可以降低生产成本。
　　标准化除了增加生产批量、进一步降低成本外，还减少了转产次数、降低了相关的费用，也实现
了生产成本的降低。
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编辑推荐

　　《控制成本的60种方法》是控制成本必备宝典。
　　你是否发现：企业竞争越来越激烈，利润越来越低；你是否觉得：要想在行业中平稳发展越来越
困难；阅读王亦东编著的这本《控制成本的60种方法》，它将告诉你60种控制成本的方法与技巧。
让你从此成为掌控成本的“达人”，让你的企业成为行业中的“领头羊”。
　　翻开《控制成本的60种方法》，你会发现“轻松活泼的语言，理论与案例的结合”，让你爱不释
手，让你从此成为掌控成本的“达人”。
　　掌控成本的宝典，你必备的枕边书，你不可缺少的小“帮手”。
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