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内容概要

　　本书充分利用公司治理和保险监管领域的已有研究成果，尝试搭建保险公司治理监管制度的经济
学分析框架，在对保险公司治理监管的演进及内涵进行深入分析的基础上，比较和借鉴国外保险公司
治理监管的有益经验，剖析我国保险公司治理监管的现实挑战，运用博弈论等分析工具探讨保险公司
治理监管的影响和效率，构建符合中国国情的保险公司治理监管制度体系。
这对于优化我国保险公司治理结构和提高治理机制有效性，防范国内保险公司乃至整个金融保险行业
的风险，具有一定的实际应用价值和前瞻性。
同时，也希望本书能为政府监管部门进一步完善保险公司治理的法律法规体系建设、优化行政监管政
策措施提供一定的理论依据。
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章节摘录

　　董事会设立专业职能委员会对提高董事会评估公司战略决策，行使监督、制衡职能的专业性，增
强其运行效率，具有积极作用。
董事会的主要职能委员会包括审计委员会及薪酬与提名委员会，前者对公司的财务报告和经营活动进
行独立、专业的评价，后者则在高管人员薪酬制度设计、董事和高级经理人的资质和任免程序制定等
方面发挥积极作用。
战略发展委员会和风险管理委员会最近几年也出现在大型公司的董事会中，以评估公司长期发展战略
规划和重大投资决策，审核风险管理总体决策，并评价公司整体的风险管理水平。
　　董事会各专业职能委员会的设置与公司董事会规模等因素有关，但大部分国家都对本国公司特别
是上市公司的董事会职能委员会设置提出了最低要求或参照标准。
保险公司治理结构监管中对董事会职能委员会的监管内容主要包括：鼓励和要求保险公司根据公司规
模设置符合法律法规规定及自身发展需要、充分发挥董事会职能作用的专业委员会；引导保险公司设
立风险管理委员会。
保险公司经营风险的特征，要求其治理结构应侧重对风险管理的制度安排及组织控制。
保险公司董事会作为利益相关者的代表，理应成为保险公司风险管理责任的最终承担者。
董事会的风险管理职能可以采取由各委员会分散行使该职能的模式，也可以由风险管理委员会专门行
使，后者有利于在公司治理层面整合和规范保险公司的风险管理，增强风险管理的政策执行力。
风险管理委员会的主要职责包括确定风险管理的基本目标，建立重大风险控制程序与系统，决定风险
管理实施部门的职责定位与权限等。
　　董事会制衡作用的发挥取决于董事会的独立性，即董事会是否能避免公司经理人的控制和影响，
独立公正地行使其监督和决策职能。
保险公司具有较高的股权集中度，产品市场的有效竞争较弱，执行董事和其他高级管理者对保险公司
的控制力更强，因此，董事会的独立性对其职能履行至关重要。
保险公司董事会的独立性要求公司拥有足够数量和独立身份的非执行董事①，并且从相关制度安排上
保证其正常行使监督职能，如独立董事的提名权由董事会提名委员会行使、由股东大会任命。
　　董事会独立性也是保险公司治理监管重点关注的内容。
首先，对保险公司中非执行董事或独立董事的最低人数或比例进行限制。
其次，要求董事任免、董事会巾执行董事和非执行董事比例、独立董事获取公司信息的渠道以及董事
会的议事规则，应以公司章程等形式加以规范化和制度化。
最后，从董事会结构的角度引导保险公司形成利益相关者的权力制衡机制，如鼓励保险公司采取董事
长与cEO两职分离的董事会领导权安排，增强董事会的控制力以降低过高的代理成本。
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