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内容概要

本书从银行海外扩张的历史与现状出发，基于扩展的折衷范式，结合银行业的特点和中国的实际，重
点探讨了中国商业银行海外扩张的动因、竞争优势、区位选择、方式选择和机构形式选择等问题。
第一，在把商业银行当作一个独立的“经济人”的前提下对银行海外扩张动因进行理论模型分析，在
此基础上，在折衷范式的框架下进一步分析了银行海外扩张的一般动因，即追随海外投资与贸易客户
、利用经营管理诀窍、获取东道国利润机会、获得规模经济和范围经济等。
并提出中国商业银行海外扩张既有银行海外扩张的一般动因，也有利用现有特定优势、吸收和利用当
地先进技术和经营经验、为资本寻找出路等特有动因。
第二，运用扩展的折衷范式，从银行自身优势和母国优势两个层面分析了影响银行海外扩张竞争优势
的因素，通过实证分析，提出中国商业银行已具备一定的海外扩张竞争优势。
其中，自身优势主要有银行规模、在海外华人华侨中的信誉、银企关系及信息优势等，而中国经济持
续快速发展、中国与世界经济的联系日益增强及中国政府对商业银行海外扩张的支持与鼓励则构成了
中国商业银行海外扩张的母国优势。
同时也指出，中国商业银行海外扩张竞争优势还存在诸多不足，特别是自身优势方面与发达国家银行
相比存在较大差距，中国商业银行仍需“苦练内功”。
第三，运用扩展的折衷范式，分析了影响银行海外扩张区位选择的因素，建立了银行海外扩张区位选
择的定量分析模型，在定性与定量分析的基础上，结合中国实际，提出中国商业银行海外扩张的渐进
式区位拓展策略。
第四，从制造业跨国公司进入方式入手，结合银行业的特点，分析了银行海外扩张的方式，对银行海
外扩张方式的优缺点进行比较分析，同时，考察了跨国银行、东道国银行及东道国政策当局三者之间
就跨国银行进入东道国市场方式选择的博弈过程，建立银行海外扩张方式选择的定量分析模型，在定
性与定量分析的基础上，提出中国商业银行应继续选择新建机构方式，并策略性地选择跨国并购方式
。
第五，比较分析了银行海外扩张机构形式的优缺点，从银行自身优势和东道国区位条件两个方面对影
响银行海外扩张机构形式选择的因素进行分析，在此基础上，提出中国商业银行海外扩张机构形式选
择的对策。
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