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内容概要

《国有经济评论(第3卷)(第2辑)》内容包括：国有经济功能和国有企业社会责任、创新、企业家能力
与装备制造业国有企业竞争优势、基干沈阳机床集团创新案例研究，国企改革，产业经济，银行金融
，国民经济，等几部分内容。
通过这个平台，广泛动员国内外学者和研究人员，共同关注国有经济问题，开展全面细致的研究，力
求运用规范的经济学语言讲述我们自己的故事。
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书籍目录

国企改革
　国有经济功能和国有企业社会责任
　创新、企业家能力与装备制造业国有企业竞争优势
 基干沈阳机床集团创新案例研究
产业经济
　国有与非国有企业发展战略性新兴产业的比较研究
　深化我国垄断行业的规制模式改革
 以机车车辆业为例
　国防工业中国特色新型工业化道路研究
银行金融
　我国金融服务贸易产品国内技术含量分析
 基干本士企业技术附加值贡献视角
　我国商业银行ｘ一低效率的测度问题研究
国民经济
文献综述
诺奖概览
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章节摘录

版权页：   插图：   第二，对组织灵活协调的能力。
企业家不是发明家，他决定的是如何配置资源，以便利于发明，因此创新不是一个技术概念，而是一
个经济概念，它严格区别于技术发明，而是把现成的技术革新引入经济组织，形成新的经济动力。
关锡友常常强调，创新活动应该是一个集成，是技术创新、管理创新、经营模式创新的综合，而不是
单一因素的创新，只有这三个形成统一的整体，企业在市场当中的竞争力才能凸显出来。
从这一意义上讲，创新的基础是灵活协调组织，进行柔性化管理革命。
为此，关锡友进行了一系列管理机制和经营模式的创新实践，一是结构柔性化，以机制创新为突破口
，打破部门化的机制，用现代化矩阵式管理架构取而代之，形成6大体系25个事业部；二是运营柔性化
，如将日本丰田汽车公司的精益管理理念引入到企业的经营活动中、实施4S店营销模式等，从而实现
了生产、营销组织方式的创新，建立了具有较强柔性的管理模式；三是战略柔性化，公司明确提出以
“回报股东、造福员工、贡献社会”为企业宗旨；以“关爱员工、贴近用户、保证质量、履行承诺”
为经营理念，为构建创新体系打下坚实基础。
此外，关锡友还强调，创新必须整合全体员工的创新意志，他一直认为，如果沈阳机床想成为世界领
先的机床制造企业，没有全员的创新活动肯定是做不到的。
为此，他把约束人的制度安排转变为激励人的制度安排，极大地激发了全体员工的创新意志。
 第三，开发探索技术机会的能力。
企业家能力还体现于开发探索技术机会的能力，尤其是对外部知识的保存能力与吸收能力。
具有创新意识的关锡友不断使用所习得的知识来发掘市场机会，并充分发挥组织的灵活性和外向性，
积极利用联盟网络的集体力量，响应外部市场变化，通过开放协作、知识共享，增强企业外部知识保
存能力和吸收能力，进而提高知识创新效率。
他深知，装备制造业技术存在工艺的紧密衔接、技术创新交叉、技术同源等内在关联性，因此，机床
集团的技术创新不是自我创新，而是构建以我为主，开放式、国际化的自主创新体系。
为此，以共赢为目的，机床集团迈出了市场化技术合作的步伐，在对高端研发路径的求索上，先是在
国际并购中从拿来的图纸和工艺中学习，然后开始在国外研究机构中选择合作团队委托开发，再与国
内大专院校展开课题项目委托，最后带头搭建产业技术创新平台，设立企业战略研究院。
通过一系列外部协调和整合，一个遍布国内外研发网络已经形成，这正是沈阳机床用3—5年时间缩短
与世界级创先进水平10～15年的关键因素之一。
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编辑推荐

《国有经济评论(第3卷)(第2辑)》是由吉林大学中国国有经济研究中心主办、中国工业经济学会和吉
林大学经济学院协办，由经济科学出版社公开发行的学术文集，发表国内外学者在国有经济基础理论
、国有企业改革与发展、国有资产或资源研究、国有金融银行业发展和中外国有经济比较等研究内容
，下设“国有经济基础理论”、“国有企业改革与发展”、“国有金融理论”、“产业经济”、“公
共财政”和“中外国有经济比较”，以及“文献综述”和“书评”等部分，涵盖产业经济学、新制度
经济学、公共财政和公共选择经济学等研究领域。
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