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内容概要

　　农业企业作为农村经济实体直接参与农业生产、流通和服务，它不仅能够带动当地经济的发展、
促进农业技术进步，而且还能够吸纳农村剩余劳动力、增加农民收入，农业企业的发展成为解决“三
农”问题的关键环节。
然而我国农业企业存在规模小、起步较晚、体制不健全、管理技术落后等问题，特别是企业绩效评价
方法欠缺，方法和指标陈旧、单一，不能反映企业的真实情况，甚至有的企业缺乏绩效评价制度，这
严重影响了农业企业的发展。
科学的发展建立在正确认识的基础上，没有对当前企业绩效水平的正确认识就不会有合理的绩效改进
目标。
企业是由多个子系统组成的，企业绩效是由各子系统创造并直接受其影响的。
企业各部门之间看似相互独立实则又是紧密联系的，
内部各组织单元既是企业价值增加链上的基本单元，又是企业战略实施的基本单位。
从资源配置的角度来看，
内部各组织资源的分布状况决定着企业内部组织的活动流程，从而决定各内部组织的绩效，《农业企
业内部绩效评估及协调分析》在前人研究的基础上，力图找到科学评价农业企业内部绩效的方法和指
标体系，得到与企业实际情况最接近的绩效水平和绩效改进目标。
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章节摘录

　　为了得到企业内部各经营部门的绩效和各部门的绩效水平对企业整体绩效的影响，本书按照生产
经营流程，将农业企业划分为采购系统、生产系统和销售系统3个层次，在每个层次里分别设置了包
括财务、员工、客户、企业发展等方面的指标。
考虑到企业的各个经营流程是前后衔接，彼此间关系密切，前一个阶段的产出作为下一个阶段的投入
参与到下一阶段的流通中，因此，作者认为有些因素指标可以同时属于两个系统，如：采购原材料价
值既是采购系统完成采购任务得到的产出，同时又作为生产系统的投入，用来加工生产成农产品；生
产产品价值（Xlo）既是生产系统活动得到的产出，又是销售系统的投入，没有它的参与销售系统无法
完成销售活动，因此，指标同时属于采购系统和生产系统，指标Xlo同时属于生产系统和销售系统。
由于农业企业经营的特殊性，在参考其他一些已经研究成形的指标的基础上，本书的指标体系又增加
了采购时间占整个经营过程比重、市场开拓能力和农产品品牌建设3个指标。
　　采购时间占整个经营过程比重（X3），由于农业原材料生产周期长，久存易变质，库存成本高的
特点，所以对农业原材料的及时、有效地采购对于生产系统的生产和企业的整体效益都起着非常重要
的作用。
　　市场开拓能力（X16），农产品相对于其他工业产品，具有易腐烂变质，不易保存的特性，再加
上农产品卖难的问题促使农业企业提高自己的营销能力，为了保持其外观和质量的完好性，在保证原
有产品市场的前提下，积极地开拓外部潜在的市场。
　　⋯⋯
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