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内容概要

内部控制(Internal
Contr01)是企业管理的重要组成部分。
它随着人类生产实践活动的发展而产生，是社会经济发展至一定阶段的产物。
在组织内部，内部控制是为了合理保证组织实现其目标而设计的控制机制及相应的执行管理活动。

目前，企业内部控制已日益成为国内外理论界和实务界关注的问题。
在经历安然、巴林银行、默克制药等一系列公司丑闻曝光后，人们对于强化公司内部控制与治理的呼
声越来越高，全球监管当局为保护资本市场健康发展，大力推动企业加强内部控制制度建设。
与此同时，企业管理层出于重树企业诚信形象、控制运营风险等目的，对内部控制的内生性需求也越
来越强烈。
在外部动力和企业内在需求的共同推动下，内部控制的理论与实践得到了长足发展。
可以说，上市公司内部控制的全球化浪潮，正从资本市场发达的国家向发展中国家乃至全球地区席卷
而来。

一般来说，内部控制的构成要素有五个：控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、内部监督。
控制环境作为内部控制五大要素之一，是其他要素的基础，为它们提供了基本规则和构架。
根据COS0报告对内部控制环境的描述，内部控制环境主要是指企业的核心人员，以及这些人的个别属
性和所处的工作环境，包括个人诚信正直、道德价值观与所具备的完成组织承诺的能力、董事会与稽
核委员会、管理阶层的经营理念与营运风格、组织结构、职责划分和人力资源的政策与程序。
控制环境决定了企业的基调，影响企业员工的控制意识。
企业的核心是人及其所处的环境，环境是企业发展的基础，也是推动企业发展的引擎。
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