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内容概要

　　《管理会计》总结我们多年财务管理教学和实践，充分展示了管理会计理论的核心内涵和最新研
究成果以及管理会计的实务技术，反映了理论和实践的最新发展，并提供了一些经典案例和习题。
全书共有六篇二十章，内容涉及六个主题：管理会计职能与价值创造、成本核算与管理、经营决策与
成本分析、全面预算管理、绩效评价和绩效管理、管理会计的新发展。

　　《管理会计》的特色在于：(1)如何从企业在管理决策和控制上的新需求形成一套管理会计新模式
，即企业目标一价值管理一成本管理与经营决策一管理控制系统(全面预算控制与管理)一绩效评价与
管理一支持战略管理决策；(2)将管理会计理论和模型转换为可用于分析、理解和帮助解决公司管理决
策和控制问题的有效工具。
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书籍目录

第一篇　管理会计职能与价值创造
　第1章　管理会计职能及其发展
　第2章　价值流管理会计与价值创造
第二篇　成本核算与管理
　第3章　成本管理基础
　第4章　产品成本核算
　第5章　作业成本法与作业管理
第三篇　经营决策与成本分析
　第6章　成本性态与成本估算
　第7章　本—量—利分析
　第8章　产品定价决策
　第9章　成本与经营决策
第四篇　全面预算管理
　第10章　预算管理体系和预算编制方法
　第11章　全面预算的编制实务
　第12章　预算执行与控制
　第13章　预算考评、差异分析和预算调整
第五篇　绩效评价与绩效管理
　第14章　责任中心和内部报告
　第15章　标杆选择和关键绩效指标目标值确定
　第16章　平衡计分卡在绩效管理中的应用
　第17章　绩效考核与激励薪酬
第六篇　管理会计的新发展
　第18章　战略管理会计
　第19章　管理控制系统的发展与创新
　第20章　平衡计分卡的战略地图和协同管理
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章节摘录

版权页：   插图：   成本费用中心。
成本费用中心是最低层次的预算责任单位，它是指仅具有一定成本费用控制权，因而只能对其可控成
本费用预算负责的责任单位。
凡是不能形成收入、只对成本或费用负有一定责任的单位甚至个人，比如各职能部门和各具体作业中
心，如工段、班组、个人等，均可作为一个成本费用中心。
依据可控性原则，在划分成本费用中心时应注意区分可控成本与不可控成本。
所谓可控成本是指某特定的责任中心事前能够预知其发生且能控制和调节其耗用量的成本。
不具备此条件的成本则是不可控成本。
判别成本是否可控可依据如下标准：责任中心是否能通过自己的行为有效地影响该成本的数额；该成
本是否由责任中心全权使用的某项资产或劳务直接形成；是否是该成本责任人的直接管理者。
 成本可控与否是相对特定预算责任单位而言的，此责任单位的不可控成本可能是另外一个责任单位的
可控成本；高层次责任单位的可控成本未必是低层次责任单位的可控成本，但低层次责任单位的可控
成本必定是高层次责任单位的可控成本。
对于不可控成本，责任单位既然无法对其实施控制，也就无法对其负责。
所以，成本费用中心的责任预算应该只限于该中心的可控成本。
成本费用中心作为最基层的预算执行组织，是最基本的预算责任单位，一个利润中心下面通常又包含
不同层次的若干个成本费用中心，如各分厂可有多个车间和班组。
虽然它们只对某些或某项成本、费用预算负责，但在企业效益实现中却具有非常重要的地位，尤其是
外部市场环境较为稳定的企业，其成本费用更是企业预算管理的核心。
因此，预算管理绝不能忽视，应该更重视从最基层的预算执行组织抓起，各作业中心，包括车间、班
组乃至个人均应是预算执行组织中最基本且最重要的责任单位。
 需要说明的是，预算责任网络的界定过程是根据各环节、各部门在单位预算总目标的实现过程中的作
用和职责分层设置的。
如前所述，任何一个责任中心既具有管理的职能，同时又具有执行的职能。
由于两者的分层依据不同，因此同一部门或人员在不同组织中可能具有不同的层阶，亦即其在整个预
算体系中具有双重甚至多重身份。
比如企业最高决策层作为投资中心的责任人，需要对企业总预算目标的实现负责。
但作为该决策层中的决策者个人，为了正常开展其相应的工作，他们也会发生耗费。
根据功能可控原则和权责相当原则，他们应该对其耗费负责，也就是说应将他们的费用预算也纳入企
业整体费用预算中，因此，他们个人同时也成为预算执行组织中的一个费用中心。
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编辑推荐

《厦门大学会计系列教材:管理会计》既可作为会计和财务管理本科专业的教材，也可作为财会人员的
后续教育培训教材，同时还可以作为MPAcc及MBA研究生的教学参考书。
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