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内容概要

　　企业的战略是如何演化成组织行为的？
企业的原动力，创业家的思想。
是如何演变成基因遗传给产品和服务的？
企业如何能将个人的智慧，凝结成一个品牌的代言，演变成一个组织的力量？
企业如何能做到像臧克家所说：“有的人死了，他还活着”。
曹越等编著的《管理者的理性》梳理了62个管理岗位，规范了企业管理中涉及市场营销、人力资源、
品牌建设、行政管理等，就像基因中的碱基对，包含着每一个企业的遗传密码。
虽然每一个企业经营都大相径庭，但“幸福的家庭都是相似的”，想要基业长青的愿景使企业的管理
岗位必将有章可循。
《管理者的理性》是每一个企业家的管理的黄金分割点，也许目前您对管理已经掌握了0．618，也许
是O．382，但这却不重要，重要的是您已经掌握了企业驱动的源代码，不管之前您对62个岗位是耳熟
能详，还是道听途说，但在您翻开此书时，管理就变得简单了。
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章节摘录

版权页：   插图：   第三章 考核周期与考核方式 第六条 按照日常考核与年度考核，划分考核周期，确
定考核方式。
 第七条 日常考核：岗位职层不同，考核周期与考核方式不同。
 （一）经理级岗位：填写岗位《月度工作计划任务书》（见附件1），每月计算考核得分。
 （二）主管级岗位：填写《周工作计划任务书》（见附件2），每周计算考核得分，月末按照月度计
算平均得分，作为本月的考核分数。
 （三）员级岗位：填写《日工作计划任务书》（见附件3），每天计算考核得分，月末按照月度计算
平均得分，作为本月的考核分数。
 注： 1.经理级、主管级岗位每日下班前填写《日工作计划任务书》，自查工作效率，直接上级定期抽
查。
 2.《日工作计划任务书》在员工新人职及岗位转岗的前3个月内，每日下班前填写。
交直接上级确认后反馈执行。
 《岗位工作计划任务书》的填制方法具体参见《岗位工作计划任务书填制与考核说明》（附件4）。
 第八条 年度考核：采取绩效考核与民主评议相结合的方式。
 （一）绩效考核：岗位年度绩效考核以月度考核为基础，取平均值。
 （二）民主评议：年末对各岗进行民主评议，具体办法参见《山东省国有资产投资控股有限公司民主
测评管理暂行办法》。
 第四章 考核指标 第九条 指标结构：本考核体系设置双重指标，即团队指标与岗位指标。
 （一）团队指标：即所有员工都需要不同程度承担责任的指标，诸如人力资源规划完成率等，一般确
定2到4项。
 （二）岗位指标：即根据各岗的工作性质与内容，为各岗设置的指标，诸如出勤率、任务完成率等。
其实质是对被考核人行动的引导，是被考核人完成岗位工作的关键点，具体体现在岗位工作计划任务
考核中，由考核人确定。
 第十条 指标权重：不同层级的人员，团队指标和岗位指标在其考核总分中所占比重不同，层级越高
，所占比重越大（示意表见附则2）。
 第十一条 指标来源：人力资源部在与有关考核人充分沟通的基础上，整理填写《指标来源梳理表》
（见附件5），确定具体考核指标。
 第五章 考核程序 第十二条 月度绩效考核流程，详见月度绩效考核流程图（见附件6）。
 第十三条 月度绩效考核流程关键点说明： （一）考核者将月度任务分解至被考核人，在与被考核人
充分沟通的基础上，被考核人制定本岗的《岗位工作计划任务书》，以部门为单位报人力资源部备案
。
 （二）考核人应及时将被考核人的《岗位工作计划任务书》考核结果报人力资源部考核管理主管。
 （三）人力资源部为每个岗位员工建立《岗位工作计划任务书》考核档案和月度考核结果台账，作为
年度考核与晋升的重要依据。
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编辑推荐

《管理者的理性:品牌型组织岗位操作标准手册(套装共2册)》中企业的战略是如何演化成组织行为的
？
企业的原动力，创业家的思想。
是如何演变成基因遗传给产品和服务的？
企业如何能将个人的智慧，凝结成一个品牌的代言，演变成一个组织的力量？
企业如何能做到像臧克家所说：“有的人死了，他还活着”。
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