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内容概要

　　《丰田模式及其导入和评价》从全方位的视角，针对20世纪出现的一种全新生产模式——丰田模
式及丰田模式的导入和评价的手法展开了讨论。

　　《丰田模式及其导入和评价》在分析对比了20世纪两种生产模式“典范”的基础上，说明了丰田
模式与80年代后期出现的企业外部竞争环境的适合性，并就丰田模式的本质及其诸多技法的内涵进行
了详细的解读，首次提出了在一般的系统导入丰田模式所必须具备的三个先决条件，分析了丰田模式
之所以不能在一般的系统导入和生根的原因，针对这些原因，提出了详细的解决办法，并设计出了在
一般系统导入丰田模式普遍可行的导入步骤和评价模式，为一般的系统快速有效地导入丰田模式提供
了个可资参考的明确路径。
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罗树凌，1966年出生于湖南长沙，1986年毕业于上海铁道学院（现同济大学）机械工程系通用机械设
计与制造专业。
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2002年留学日本，在日本名古屋大学航空机械学部研修两年，并在日本名城大学经营学部制造管理专
业取得硕士和博士学位，现就职于中南林业科技大学商学院，主要研究方向：企业管理和生产运营。
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章节摘录

版权页：   插图：   对于这3个部分，在参照了大野（1978）对看板系统的看法及诸多研究者对看板系
统的认识的基础上，作者认为：“把看板系统的导入作为丰田生产方式在系统内成功导入的前提条件
是一点也不为过的”，另外，准时生产和“自动化”并不是并列的两个事物，“如果企业内部没有实
现‘自动化’，准时生产是很难成立的，也就是说两者是配套的”，更进一步说，丰田生产方式主要
特点是诸多技法的执行过程，也就是一个不知不觉培育人的过程。
换句话说，引进丰田生产方式之际，首先要充分理解丰田生产方式中诸多技法及技法之间的相互关系
，以正确的步骤脚踏实地地导入，在导入的过程中培育人，这应该作为我国丰田生产方式导入企业及
管理阶层的一个基本的认识。
 （2）本章也对丰田生产方式在欧美国诸国的既成研究作了一个简单的概括。
有关丰田生产方式在美国的既成研究，一般研究认为主要有以下3个成果：精益生产方式、TOC（制
约理论）以及莱克（2004年）的主张。
对于精益生产方式，至今大部分人将其看做丰田生产方式导入手册或研究的蓝本。
特别是在我国，将精益生产方式和丰田生产方式作为同一概念来进行理解。
但是，对于精益生产方式，作者想强调的是，它和丰田生产方式是有所区别的。
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