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内容概要

　　本书主要探讨了晋商的制度安排、实施机制、经营管理体系，晋商信用和信用制度的生成、维持
机制及其作用，晋商的官商关系与其兴衰关系，山西票号的经营业务、资本、利润与兴衰原因等内容
。
本书是作者十多年来在晋商学研究领域中所进行的探索，其特点在于试图将晋商研究纳入经济学的分
析框架，利用经济学的理论方法对晋商现象进行阐释；将历史和现实联系起来，透过晋商史的研究来
反思现代经济发展过程所出现的一些问题，并为现代经济建设提供一些历史借鉴。
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　　燕红忠，现任山西大学晋商学研究所教授、副所长、博士生导师，山西省优秀青年学术带头人，
主要研究领域为晋商学、金融史。
2006年毕业于南开大学经济学院，获经济学博士学位；2008-2010年在北京大学经济学院从事理论经济
学博士后研究工作。
近年来，先后主持国家社科基金项目、国家重大科研项目“清史工程”（典志?商业志?商人篇）、教
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其变迁研究》、《山西典商研究》等专著6部。
研究成果先后获得山西省社会科学研究优秀成果奖一等奖、山西省教学成果奖一等奖、教育部高校科
学研究优秀成果奖三等奖等奖项。
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章节摘录

版权页：   插图：   其二，在过多的依赖于传统的血缘、地缘关系时，常常也会造成企业内部的家企不
分、产权不清，甚至出现管理者之间的裙带关系。
造成家族化管理与专业化管理的矛盾，乡土管理与开放式管理的冲突。
因此，我们还必须加强外部制度建设，通过诸如产品市场、管理人才市场（包括劳动力市场），甚至
公司控制权市场的竞争，对企业经营管理活动中的非理性行为进行约束。
由于区域文化的差异所形成的徽商重约束、晋商重激励的机制表明：公共手段诸如法律、习俗和社会
组织等所实施的惩罚与制裁功能远比企业或公司内部的合同条款和规章制度更为有效率；与此相反，
在进行激励时，内部手段则远比外部方式更为有效率。
也就是说，内部的惩罚规则常常由于同社会法律、习俗的矛盾冲突常常无法得到有效实施，而且在制
订和实施制裁条款时常常需要花费高昂的成本。
而社会或外部组织所提供的激励则常常由于其激励的均等化，并不能达到预期的激励效果。
因此，现代企业应该依据自身的制度环境积极探索多种模式的内部激励机制，如不同形式的期权、股
权激励等。
与此同时，社会则应该加强企业良好运转的外部制度建设，通过社会的运行机制和公共手段对企业管
理者的败德行为与机会主义行为进行威慑或惩罚，为企业的治理和发展提供一个公平、竞争、有序的
市场氛围。
 综上所述，明清时期最有影响的晋商与徽商两大地方商帮，由于地域文化和宗族观念等方面的差异，
他们在商业运营中形成了各具特色的经营管理方式。
出于节约交易成本的动机和成本一收益的权衡，徽商在经营管理活动中特别强调宗族控制和血缘网络
，而晋商则更注重地缘关系及其内部激励。
现代企业只是焊接在陈陈相因的历史链条上的一环，晋商与徽商的管理实践告诉我们，现代企业经营
管理模式的建立与选择应以文化传统与价值认同为基础，大力挖掘和利用传统的商业资源，同时加强
外部制度建设。
当前，世界经济一体化加速发展，全球性统一市场正在逐步形成。
我们要在日趋激烈的国际竞争中占据优势，关键还在于善于利用我们的自己优势，善于利用我们的传
统资源。
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