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内容概要

　　催生新事业的创业活动已经成为世界各国、各地区经济发展和科技进步的重要推动力量，创业活
动受到了来自政府、产业界和学术界前所未有的重视，激发创新创业精神的创业教育也备受人们关注
。
2010年5月教育部高等学校创业教育指导委员会成立，并下发《关于大力推进高等学校创新创业教育和
大学生自主创业工作的意见》，以推动、指导全国高校的创业教育事业。
适应我国实施国家创新战略以及培养社会创新型人才的社会需求，中国的创业教育正如火如荼地开展
起来。
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章节摘录

　　塑造员工普遍认同的价值观，创造和谐一致、积极向上的文化氛围，可以有效缓解企业员工的矛
盾冲突，避免企业创始人的创业精神流失，也可避免以领导为绝对中心的管理僵局。
通过企业文化管理，从精神上使企业上下共同遵守一定模式的文化传统与行为方式，并且给予员工社
会归属的需要。
　　2.管理优化战略，构建合理组织结构　　实施组织管理优化战略，逐步规范企业管理制度。
根据企业目标与发展战略的需要，逐步构建趋于合理的组织结构，完善不同职能部门的组织设计并且
根据企业战略要求进行调整，逐步构建完善的工作业务流程，逐步建立符合企业实际情况的规章制度
，设计明确岗位分工，明晰岗位职责与岗位职权。
　　企业需进行专业化的管理，使日常管理科学化与专业化。
扎实的基础管理是企业可以顺利前行的基石。
建立科学决策机制，使决策具有科学性、系统性、全面性，增强决策的效果与效率，并且保持决策的
创新。
建立稳健的财务管理，兼顾企业成长与财务健全。
　　创业者要适时实现所有权与管理权相分离的企业经营模式，通过适当授权，即通过企业内部由上
而下分派任务，并让员工对于所要完成的任务产生义务感的过程，从而使得员工渴望分享权利，希望
更多空间与舞台实现发挥自我。
但不要将授权与分权相混淆，分权容易使得员工自作主张，影响企业的向心力与凝聚性。
　　3.人力资源战略，建立有效激励机制　　人力资源管理是创业企业在成长过程当中的巨大挑战。
如何能够通过人力资源管理提升企业竞争优势、逐步实现企业长期战略目标，是非常重要并具有思考
和实践价值的。
创业企业人力资源管理具有面对外界市场环境较大的不确定性、企业资源有限、组织制度尚不完善的
特征，因此更加需要企业创业者、领导者与团队共同努力和精诚合作。
　　创业企业成长过程的人力资源战略，要与企业发展核心战略相互匹配，并得到公司内部各级人员
的共识，在围绕企业发展规划的基础上。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<创业概论>>

编辑推荐

李克敏、孙娟主编的《创业概论(高等院校管理学科规划教材)》的特点是深入浅出，通俗易懂，具有
时代性、可读性、实用性。
教材在行文中力求做到理论与实践相结合，学习与训练相结合，既有理论的阐述，又辅助一些案例对
其佐证。
相信这将有助于加深读者对该书内容的理解和掌握，为众多追索中的创业者提供一些理论方面的指导
和实践方面的启迪。
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