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内容概要

舞弊行为所造成的损失可能会导致公司停止经营活动、工厂关闭，甚至破产，也可能错过了关键的商
机。
更为重要的是，舞弊行为给企业品牌、信誉、公众形象带来的负面影响是难以挽回的。
舞弊这种行为如果泛滥，那就会污染了整个企业的风气，这样一来，员工再也没有心情尽职尽责地工
作。

《采购舞弊手段的识别与防范技巧》分系统、有条理地介绍了采购及采购舞弊的基本知识，介绍了采
购市场中的一些舞弊手段及防范技巧，语言通俗易懂，且添加了许多生动有趣的案例分析，以帮助大
家更好地识别采购中的这些舞弊手段。
《采购舞弊手段的识别与防范技巧》由李熙编著。
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章节摘录

　　（17）招标人设置门槛，使内定供应商中标。
　　一些采购人往往会以在合同执行过程中发生变化为由对采购标的的技术规格、要求和数量以及交
货时间进行变更。
这些变更，有的确实是不可避免的，有的则是事先预谋的，为了使心中所想的供应商中标，有意在技
术规格、要求、交货时间和付款方式中设置门槛，提出不切实际的要求，一旦预想的供应商中标，即
提出变更。
　　（18）在评标定标过程中大做手脚。
　　在公开招标采购中，评标中标过程是招标中的十分重要的环节。
然而，有些招投标商却在其中大做手脚，导致不公正的采购舞弊现象的发生。
具体说来，在评标定标过程中大做手脚主要体现在以下几个方面：　　①评标时采取差别对待。
　　评标对于整个招标投标过程来说，是一个具有决定意义的环节，而评标的标准和方法，又是这一
环节的关键问题。
评标时采取差别对待的手段，主要是指招标人在审查评选标书时，对不同投标人相同或类似的标书实
行差别对待。
在采用最低投标价中标的招投标中，只要符合招标文件的实质性要求，投标价格最低者就能中标，中
标的尺度十分明显，作弊也比较困难。
而在采用综合评标法的招标投标过程中，由于标准不易掌握，且没有公开、量化的标准来打分，评标
委员会的主观意志对评标过程的影响很大，因此，这种差别对待的舞弊手段比较常见于综合评标法的
招标采购过程中。
　　②事先泄露评标委员会的名单。
　　由于中标候选人只有在评标委员会对所有的标书进行评价和审核后，由大家共同推荐才能产生，
这样，评标委员会的成员就会成为一些投标人“攻关”和“拉拢”的重点目标。
为此，评标委员会成员的名单应严格保密，并且评标委员会的组成时间也不应该过早，以防止成员名
单的泄露，滋生不必要的事端。
　　③随意变换评标组成人员。
　　某些招标单位随意变换评标组成人员，导致评标人员的专业结构不科学。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《采购舞弊手段的识别与防范技巧》从专业的角度，全面阐述了各类采购舞弊手段的识别与防范
技巧，是采购管理者提升岗位胜任能力、降低企业经营成本的必备宝典。
　　收受贿赂、收取回扣、规避公开招标、评标不规范、串标、标书不规范⋯⋯此类舞弊行为频频发
生，且屡禁不止。
　　全面、系统地阐述了采购管理工作中涉及的招标采购、询价采购、竞争性谈判采购、单一来源采
购、定点采购、协议供货、网上采购、采购卡采购的识别与防范技巧，有效抵制采购舞弊形成良好的
采购社会风气。
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