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内容概要

《员工考核与薪酬管理(第6版)》内容简介：绩效考核的结果如何与薪酬管理有效挂钩，如何使绩效考
核的结果成为薪酬变动的依据是管理者关心的核心问题。
如何通过绩效考核与薪酬调整鉴别员工的能力、激励员工的潜能、发挥员工的聪明才智，将是每个企
业都要面临的问题和挑战。
《员工考核与薪酬管理(第6版)》通过系统的梳理员工考核与薪酬的关系并提供全面、科学、规范、实
用的管理方法及相应表格，以使企业充满生机与活力、最终使企业实现更好的发展。
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章节摘录

版权页：   插图：   （2）具有敏锐政治头脑。
 企业家在经营的时候，两只眼睛不能只盯着市场，他还要紧紧盯住政府的政策。
只盯着市场是一条腿走路，走不快、走不稳；而同时盯着市场和政府的企业家，则是两条腿走路，才
走得稳、走得快，而且还可以飞奔。
成功企业家能够根据舆论导向、国家领导人的讲话、政界要人的某次活动等等敏锐地分析出政治、经
济的大趋势。
 （3）具有非凡的管理决策思维能力。
 成功企业家管理决策思维能力很强，思维方法正确。
第一，他们能从调研人手，占据有较充分的决策事实因素（决策的根据）；第二，能从大量的事实因
素中找准企业面临的关键问题；第三，能针对企业的关键问题拟订各种解决方案；第四，能从诸多个
解决方案中，筛选出最优方案或现实可行的方案；第五，能围绕方案的实施，拟定出各种有效的跟踪
与反馈的重点，加大实施的力度。
成功企业家能将自己头脑中储存的各种信息进行高度综合加工、富于科学的逻辑推理判断，并能当机
立断。
管理决策思维能力如何关系到企业的路是否走得对、走得稳、走得快的问题，是成功企业家的核心能
力。
 （4）具有非凡的勇气与克服困难的精神。
 在当今国际国内市场激烈竞争中，任何企业的发展都会面临许多困难与问题，如何面对层出不穷的困
难与问题，是区别有作为企业家与平庸企业家的分水岭。
我们研究当代成功企业家的资料表明：他们都有一种克服困难、战胜困难的无穷无尽的力量和勇气，
他们正视困难，不怕困难。
当经济不景气时，他们思想上决不消沉，他们认为，要克服企业不景气，首先是要克服管理人员以及
全体员工思想上的不景气，然后才可能更好的动脑筋想办法来克服企业的不景气”。
“常胜将军”是难找到的，经营企业也不可能没有一次、两次失败。
关键是如何正确对待失败，能从失败中吸取经验教训，下一次不再失败。
成功企业家在困难面前仍充满必胜的信心，无论困难有多大，他们都有一副熬不垮的神态。
因此，困难终归被他们所战胜。
“事业成功的过程，就是不断战胜困难的过程”。
这是成功企业家的座右铭。
 （5）用新思维解决问题。
 所谓新思维就是在新形势、新情况下新观念、新意识、新精神的总称。
成功企业家均能不断地研究不断变化的新形势、新情况，结合本企业实际、解决面临的企业生存发展
中的重大问题或关键问题，解决的办法往往是超凡的、奇特的。
《孙子兵法》中讲到：“同，不足以相胜也，故以异为奇”。
意即若不能超凡脱俗，类同别人就不足以制胜。
成功企业家面临的企业经营新情况、新局面、新问题可以说是层出不穷的，很难用现成方法去取胜，
必须善于创新，只有以异、奇才能更好地独占鳌头，形成自己的优势和特色，方能取胜。
 （6）承受各种压力的能力。
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