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内容概要

　　李鸿章曾感叹地说：“吾师道德功业，固不待言，即文章学问，亦卓绝一世。
”毛泽东在《致黎锦熙信》中说：“愚于近人，独服曾文正，观其收洪杨一役，完满无缺，使以今人
易其位，其能如彼完满乎？
”蒋介石在审订增补蔡锷所编的《曾胡治兵语录注释》时则说：“大清之所以中兴，太平天国之所以
失败者，盖非人才消长之故，而实德业隆替之征也⋯⋯曾氏标榜道德，力体躬行，以一世之倡，其结
果竟给变易风俗，挽回颓靡⋯⋯其苦心毅力，自立立人，自达达人之道，盖已慢为人之师资矣。
”
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作者简介

　　曾国藩（1811-1872年），湖南湘乡（今娄底市双峰县）荷叶塘一个乡绅家庭的子弟，原名子城，
字伯涵，号涤生。
他28岁考取进士，37岁任礼部侍郎。
次年，他回乡创建湘军，与太平天国义军对垒，艰难竭蹶，屡败屡战最终彻底剿灭太平军，由此而成
为清一代的文人而入武侯的第一人。
此后，历任两江总督，直隶总督，官居一品。
死后，谥文正。
他生逢乱世，却成了力挽狂澜的清代中兴名臣，在政治、军事、文化、经济领域内均影响深远。
他由此声名显赫，毁誉交加，后世对他多有评议。
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章节摘录

　　奏为再行酌议练军事宜，恭折仰祈圣鉴事。
　　窃臣接准部咨会奏直隶练军事宜一折，令臣迅即筹定简明章程，奏报定议等因，咨行到臣，臣窃
维用兵之道，随地形贼势而变焉者也，初无一定之规，可泥之法。
或古人着绩之事，后人效之而无功。
或今日致胜之方，异日狃之而反败。
惟知陈迹之不可狃，独见之不可恃，随处择善而从，庶可常行无弊。
即就扎营一事言之，湘勇初出亦屡为粤匪所破，既而高其垒深其濠，先图自固之道，旋即用此以制敌
，厥后淮勇诸军继起，亦皆以高垒深沟为自立之本，善扎营者，即称劲旅。
直至移师北来，改剿捻匪，每日计行路之远近，分各营之优劣，曾无筑垒挖濠之暇，而营垒之或坚或
否，于胜败全不相涉。
即询及陕甘剿回、贵州平苗，亦不以筑垒挖濠为先务。
至天津捍御外洋，虽坚壁亦不足恃。
即此一端，已知陈迹之不可狃，兵势之变化无常矣。
然安营支帐、埋锅造饭一则，不扰阊阎一则，自固壁垒，斯乃古来之常法，并非勇营之新章，终未可
弃而不讲也。
臣愚以为直隶练军，宜添学扎营之法，每月拔营一次，行二三百里为率，令兵丁修垒浚濠，躬亲畚筑
，以习劳勤，不坐差车，以惯行走，至运米搬柴，则勇丁不过偶尔为之，如今年近事，老湘营之勇由
绥德州运米至花马池，铭军之勇由济宁州运米至张秋是也，论平日之常例，则采薪等事，每勇百人，
照章有长夫三十六名，兵丁百人，旧例亦有夫役三十名，并有报销四十名者，臣意练军既拔营行动，
即须添募长夫百兵，给三十名。
虽所费较巨，似亦不可省之项。
有长夫任樵汲负重之事，则兵丁可不任搬运之劳，既以稍示体恤，又以见筑垒挑濠等事，必须躬亲，
宽于此者，正欲其严于彼，至部臣所议兵丁宜讲衣冠礼节，臣意老营操演，尽可整冠束带，以习仪文
。
拔营行走，仍宜帕首短衣，以归简便。
凡此皆一张一弛，择善而从者也。
　　臣前折所谓重统领之权者，盖因平日之事权不一，则临阵之指麾不灵。
臣在南中尝见有藩臬衙门募勇多营，平日之领饷、拔缺、请奖等事，皆由衙门主政，至临阵之际，则
另派武员统领率之打仗，致指麾不克如意。
即巡抚及大帅所部多营，平日无一定之统领，临时酌拨数营派一将统之赴敌，终不能得士卒之死力。
而江楚诸省幸获成功者，大抵皆有得力统领，其权素重，临阵往来指挥、号令进退之人，即系平日发
饷挑缺、主持赏罚之人，士卒之耳目有专属，心志无疑贰，是以所向有功，臣所谓事权宜专，本意如
此。
然亦会逢其适，幸遇塔齐布、罗泽南、李续宾、杨岳斌、多隆阿、鲍超、刘铭传、刘松山诸人，或隶
臣部，或隶他部，皆假重权而树伟绩。
苟非其人，权亦未可概施。
部臣所议得良将则日起有功，遇不肖则流弊不可胜言，洵为允当之论。
良将者可幸遇而不可强求者也。
嗣后直隶练军统领，臣当悉心察看，遇上选则破格优待，尽其所长，遇中材则随处防维，无使越分，
庶几两全之道耳，部臣复议及兵将相习，可收一气贯通之效，又言转弱为强，不必借才于异地等语。
臣窃意就兵言之，以土著为主，以保状为凭，断无令外省客勇充补之理，而客勇亦无愿补远省额兵之
志，就官言之，则武职自一命以上，直至提镇，皆准服官各省，况畿辅万方辐辏，尤志士愿效驰驱之
地，是各路将弁有出色者，皆可酌调来直，不得以借才论。
　　⋯⋯
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