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前言

　　在一个大学的酒吧里，四个男生正商量着如何去追求一位漂亮女生，旁边一个男生却在喃喃自语
：“如果他们四个人全部去追求那个漂亮女生，那她一定会摆足架子，谁也不睬。
然后他们再去追其他女孩子，别人也不会接受，因为没有人愿意当‘次品’。
但如果他们先去追其他女生，那么漂亮女生就会感到被孤立，这时再追她就会容易得多。
”　　在那个男生的眼里，追求女生就是一场“博弈”。
这是影片《美丽心灵》中的一个情节。
　　爱情、婚姻问题，就像一场游戏一场竞赛，在这场游戏和竞赛中，男人和女人都想彼此“征服”
或“打败”对方。
当一个男人和一个女人产生爱的火花时，男人和女人之间的博弈就开始了。
　　但人生的博弈开始得更早。
当你出生时，就开始了和自己、和别人的博弈。
　　博弈论原本为游戏理论，这一理论涉及的“游戏”范围甚广：人际关系的互动、球赛或麻将的出
招、股市的投资等等，都可以用博弈论巧妙地解释，可以说，红尘俗世，莫不博弈。
博弈论探讨的就是聪明又自利的“局中人”如何采取行动及与对手互动。
人生是由一局又一局的博弈所组成，你我皆在其中竞相争取高分。
所以说人生是一场永不停止的博弈游戏，每一步进退都关乎成败。
　　人生就是一场内容丰富的博弈，考试是博弈，事业中的决断是博弈，人生的选择也是博弈。
在和别人的对决中，你只能使自己的招式没有弊病，尽量完美。
因为你无法猜到对手的每一步棋。
人生的命运，你不知道下一步等待你的将会是什么。
但你可以通过制定完美的策略，来应对每一场困境。
　　在博弈中，最重要的是策略的选择。
博弈论是通过“玩游戏”而获得的人生竞争知识的理论。
如何在游戏中拔得头筹成为最大的或是最后的赢家，这才是最重要的问题。
　　在博弈中，那些微妙的可能性都会导致最终结果的改变。
生活中同样如此，生意场中一些无意的言辞也许就会泄露你的机密，所谓心理战术无非是检测你的博
弈水平。
　　我们博，就是博那个我们所期待的结果；我们弈，也是期望能够推动对手往我们期待的方向移动
。
我们学习博弈，就是为了让我们的人生顺利地朝着我们期望的目标行进。
　　研究博弈理论以及其中的各种均衡，是专家学者们的事。
但是，把博弈论中的精髓拿来为我所用，争取获得每一次竞争和选择的胜利，是我们每个人都要关注
的事情。
艰涩的术语和数学计算也许会让你头疼，但其中蕴含的道理绝对可以让你获益匪浅。
　　《拿来就用的博弈论诡计》一书主要介绍博弈论的基本理论，以及博弈论在个人成功、企业管理
以及生活上的活学活用。
文中通过一个个生动鲜活的事例向人们展示经验教训，让读者能够感悟到生存的智慧和方略。
　　衷心希望博弈论能让你的每一次选择都更加理性而睿智，让你的人生更加精彩而顺遂。
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内容概要

　　人生本来就像一场游戏，一场竞赛，这这游戏竞赛之中，你需有足够的机智来应付一个个出现在
自己眼前的困境，你需有强大的心理素质去面对每一个竞争对手，这就是人生中的博弈。
只有掌握了博弈论的精髓所在，才能在人生的赛场上过五关斩六将，最终取得属于自己的胜利。

　　本书介绍了世界上最著名最实用的几种博弈手法，并且用大量的现实实例加以引申说明，概括总
结，不仅对博弈论的奥秘做了深入浅出的解释，更注重教人如何将博弈论灵活运用到自己的实际生活
当中，实现理论为生活服务的目的。
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章节摘录

　　著名的经济学家凯恩斯，为了能够专注地从事学术研究，免受金钱的困扰，曾出外讲课以赚取课
时费，但课时费的收入毕竟是有限的。
于是他在1919年8月，借了几千英镑去做远期外汇这种投机生意。
　　仅仅4个月的时间，凯恩斯净赚1万多英镑，这相当于他讲课10年的收入。
但3个月之后，凯恩斯把赚到的利润和借来的本金输了个精光。
7个月后，凯恩斯又涉足棉花期货交易，又大获成功。
　　凯恩斯把期货品种几乎做了个遍，而且还涉足于股票。
到1937年他因病而“金盆洗手”的时候，已经积攒起一生都享用不完的巨额财富。
　　与一般赌徒不同，作为经济学家的凯恩斯在这场投机的生意中，除了赚取可观的利润之外，最大
也是最有益的收获是发现了“笨蛋理论”，也有人将其称为“博傻理论”。
　　什么是“博傻理论”呢？
凯恩斯曾举过这样一个例子：　　从100张照片中选出你认为最漂亮的脸，选中的有奖。
但确定哪一张脸是最漂亮的脸是要由大家投票来决定的。
　　试想，如果是你，你会怎样投票呢？
此时，因为有大家的参与，所以你的正确策略并不是选自己认为的最漂亮的那张脸，而是猜多数人会
选谁就投谁一票，哪怕丑得不堪入目。
在这里，你的行为是建立在对大众心理猜测的基础上，而并非你的真实想法。
　　凯恩斯说，专业投资大约可以比作以上这个比赛，由读者从100张照片中选出6张最漂亮的面孔，
谁的答案最接近全体读者作为一个整体得出的平均答案，谁就能获奖；因此，每个参加者必须挑选并
非他自己认为最漂亮的面孔，而是他认为最能吸引其他参加者注意力的面孔，这些其他参加者也正以
同样的方式考虑这个问题。
现在要选的不是根据个人最佳判断确定的真正最漂亮的面孔，甚至也不是一般人认为的真正最漂亮的
面孔。
我们必须作出第三种选择，即运用我们的智慧预计一般人的意见；认为一般人的意见应该是什么⋯⋯
这与谁是最漂亮的女人无关，你关心的是怎样预测其他人认为谁最漂亮，又或是其他人认为谁最漂亮
⋯⋯　　“博傻理论”所要揭示的就是投机行为背后的动机，投机行为的关键是判断“有没有比自己
更大的笨蛋”，只要自己不是最大的笨蛋，那么自己就一定是赢家，只是赢多赢少的问题。
如果再没有一个愿意出更高价格的更大笨蛋来做你的“下家”，那么你就成了最大的笨蛋。
可以这样说，任何一个投机者信奉的无非是“最大的笨蛋”理论。
　　生活中有许多例子与这个模型是相通的。
比如“十佳运动员’’的评选，在这些投票当中，对于每个投票者的激励是：他如果“正确地’’选
中某些人，不仅要选中10个人，而且顺序也要正确，那么投票者将获得某种奖励。
但是如何才能选中“正确的”人选呢？
有“正确的’’人选吗？
得票多的就是正确的吗？
或者严格地说，得票最多的是第一名，得票次之的是第二名，等等。
因此，投票者若想选中的话，或者说被他提名的能够“当选”的话，关键是猜测别人的想法，猜测对
了你就能获胜，猜错了，你则不能获奖。
在这里，我们可以看到没有正确与否，或者谁应该选上、谁不应该选上的问题，而是投票的人相互猜
测的结果（当然，在这个过程中舆论的导向作用是很大的，它似乎告诉人们某某人是其他许多人所要
选的）o　　其实，在期货与股票市场上，人们所遵循的也是这个策略。
许多人在高价位买进股票，等行情上涨到有利可图时迅速卖出，这种操作策略通常被市场称之为傻瓜
赢傻瓜，所以只能在股市处于上升行情中适用。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《拿来就用的博弈论诡计》一书主要介绍博弈论的基本理论，以及博弈论在个人成功、企业管理
以及生活上的活学活用。
文中通过一个个生动鲜活的事例向人们展示经验教训，让读者能够感悟到生存的智慧和方略。
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