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前言

根据第十一届全国人大常委会第十一次会议2009年10月31日表决通过，胡锦涛主席宣布自2010年1年1
日施行的《驻外外交人员法》，我国最低一级驻外外交官为随员(须为年满二十三周岁以上的中国公
民)，最高一级则为特命全权大使。
    我三十二岁上初任随员，五十二岁后当过大使，曾有幸近距离观察老一代(指“文革”前)大使的为
人为官之道。
    接触最多的是我岳父秦力真。
他是晋察冀抗日根据地首任冀县县委书记、新中国外交部首任领事司司长，前驻赞比亚、挪威、瑞典
和新西兰大使。
“畏难”做大使，我临时抱佛脚、骑自行车登门求教过的老大使有曾驻加纳和埃及的黄华、驻委内瑞
拉的凌青、驻几内亚的钱其琛、驻阿尔巴尼亚的耿飚、驻阿尔及利亚的杨琪良⋯⋯    这些前辈爱党爱
民、刻苦敬业、不怕牺牲、严守请示报告制度的作风是我的榜样，鞭策我慢慢学习和体验怎样做一个
合格党员、公务员和外交官。
    大使的国书(相当于介绍信)由国家主席主签、外长副签。
大使赴任前还需得到驻在国确认接受。
    最近给我惊喜、让我分享意外光荣的是，北大校友、北京电视台年轻记者白美英编著的《大使的智
慧》(编者按：此为本书初始书名)生动展现了同代大使的业绩和风采。
这些大使我全熟悉，都与他们并肩战斗过。
尽管如此，在旅途中翻阋这本难得的书稿还是让我激动不已。
我为拥有这样的战友而自豪。
他们继承和发扬革命前辈的好传统，没有辜负人民的养育和党的教导。
    在不少人心目中，特命全权大使是权大利多的特殊群体，是坐头等舱飞来飞去、端着香槟酒喝来喝
去的那种人。
    读这本书就会发现，远不是那么回事儿。
    祖国惟一。
当大使首先要无限忠诚祖国。
    你看陈笃庆同志，祖国让去那里就去那里，把个人考虑全置之度外；去大国巴西，拼命干，全力推
动中巴政治、经贸乃至足球合作；去东帝汶，不怕死地干，每月初都服用防治打摆子的青蒿素，跑上
跑下，跟国家元首和乡下农民都交朋友。
王蜗生同志在外交部新闻司工作时曾手把手指点我如何搞外交调研，我永志不忘。
他第一次当大使是在尼日利亚。
那个年代，这个非洲第一人口大国政局不太稳。
他任期三年历经三任总统和一次政变。
他临危不惧，有勇有谋地推进了两国互利合作。
    人民至上，外交为民。
大使要志在高远，又要有严格的组织性，时时处处把为中国人民和驻在国人民谋实惠放在心上。
    杨成绪同志服从组织安排，放弃在上海较优越的生活条件到外交部工作。
他在随员、三秘、二秘、一秘、参赞、公使衔参赞等所有外交官台阶上都干得有板有眼，五十五岁上
出任驻奥地利大使。
在蓝色多瑙河畔，他关注的问题之一是何时能让“金色大厅”的精彩音乐“飞人”中国百姓家。
他亲自出面敦促奥电视台降低对华转播费。
周秀华是少数女大使之一。
她先后在动荡不安的中东地区学习工作近三十年，深受驻在国人民欢迎，多次受到表彰。
她唯一感到歉疚的是对中年后的丈夫和童年的女儿照顾不周。
好多外交官有这种舍小家为大家的经历。
    历史在前进，但国际政治、经济和文化秩序一直不那么合理。
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为维护国家主权、领土完整以及为祖国可持续发展营造和平国际环境、结交合作伙伴，大使及其团队
必须德才兼备、有勇有谋。
徐贻聪同志为人朴实，任驻古巴大使时和馆员一起在院子里种的黄瓜，古领导人卡斯特罗也爱吃；在
厄瓜多尔遇到“台独”势力挑衅时则全力以赴、严肃斗争，使中厄关系得以健康发展。
刘宝莱同志文学造诣深，富有幽默感，在涉及互不干涉内政等原则问题上则一丝不苟。
    鲁迅先生曾说，要傲慢不难，要自卑不难，平等待人难。
在国际舞台，代表着国家和国家元首的大使必须坚持大小国家平等的原则。
你看黄桂芳同志：面对霸权主义大义凛然，面对遇有困难的发展中国家则情谊绵绵。
周晓沛同志处事分寸感强，注重以理服人，从不嫌贫爱富，不欺软怕硬。
    知识就是力量，要不辱使命就得多学苦练，不断针对工作需要增长才干。
蔡方柏同志资历深，现任中国前外交官联谊会名誉会长；在驻瑞士大使任上，认真研究这个过去穷得
要命、如今富得流油的小国的致富经验，并表示应学习瑞士富裕而不炫耀的勤俭民风。
齐建国同志现任中越友协副会长。
他学风严谨，任驻越大使时特别注意学习中国人民的好朋友胡志明主席联系群众、艰苦朴素的作风⋯
⋯    不能不提的还有，白美英同志在本书中对大使所谈的评论多有画龙点睛妙笔，值得细细品味。
    以上权作应景序言，实为初读后的一点真情实感。
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内容概要

外交工作，是国与国之间的关系处理。
缩小看，是省与省、市与市、县与县、乡与乡、村与村、单位与单位、个人与个人之间关系的投影。
看外交故事，学大使智慧。
从大处着眼，《他们改变了世界的眼光》带你学习处理身边事务的方法。

《他们改变了世界的眼光》由白美英编著。
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作者简介

白美英，硕士、主任编辑。
毕业于中国人民警官大学(原国际政治学院)、北京大学。
曾在中国国际广播电台从事播音主持工作。
现就职于北京电视台。

著有《中国语的世界》、《每周一歌》(日本东方书店出版发行)，并发表过多篇学术论文。
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章节摘录

黑色金子堆起的    阿联酋是由七个酋长国组成的，在七个酋长国中阿布扎比是老大。
阿布扎比是阿联酋的首都、政治中心，阿布扎比酋长国主要拥有丰富的石油资源，它最富。
迪拜石油少一些，主要是商贸发达。
因此，阿布扎比自称是中国的北京，迪拜自称是中国的上海。
也就是说，阿布扎比是阿联酋的政治中心．迪拜是阿联酋的经济中心。
迪拜只有约4000平方公里，商贸很发达，建了世界上第一大高楼。
    阿布扎比已经发展得很现代了，很多阿联酋人自己都认为这个城市已经不像真正的阿联酋了。
因为，阿布扎比那里建的都是高楼大厦。
1989年12月．杨尚昆主席访问阿联酋时，扎耶德总统率领着最高委员会、七国的酋长还有军政要员到
机场去迎接，然后陪他到市里去转了一圈。
杨主席看到阿布扎比的变化，很感叹地说：“没想到阿布扎比那么美丽，真是沙漠中的绿洲，是用黑
色金子堆起来的。
”黑色金子指的是石油美元。
杨尚昆能有这样的感叹是因为，阿布扎比道路宽敞，绿树成荫，非常美。
    扎耶德总统很重视绿化，每一棵树从栽上到长出来要花5000美元。
每种下一棵树，都要精心呵护。
在沙漠里种树，第一，要把沙子挖出来，埋上新土；第二，它要滴灌，整个下面搞的都是滴灌；另外
还要施肥，定期浇水。
他们种了各种各样的树，更多是抗风沙的树，椰枣树是肯定没问题了，还有许多世界上名贵的树。
所以成本很高。
    阿联酋的沙漠化还是很厉害的。
它有8万多平方公里的土地，沙漠化还是不能很快就解决的。
像阿布扎比、艾茵这样的城市绿化得很好，但郊区还是大片沙漠。
沙漠中有油，据说阿布扎比这个地方地下就是一个大油库。
    迪拜在金融危机的时候受到了冲击，还不起钱了，还有债务。
这个期间，迪拜人非常感谢中国人，因为，中国大批的旅游者到迪拜旅游、购物、参观访问，给它带
去了银子。
迪拜的消费有高也有低，它有高级的饭店，也有一般的饭店。
    袍子下的世界名牌    我去阿联酋之前，就知道阿联酋很富。
有人问我迪拜拿宝马、保时捷、奔驰都当出租车，是真的吗？
我告诉他是真的。
阿联酋人均年收入都在两万美金以上，这也是世界上这么多顶尖名牌进驻阿联酋的原因。
阿联酋人穿着很考究，所以，我去阿联酋之前就做了一些西装。
但我一到了那里，和其他参加外事活动的外国使节一比就发现了，我的西装不完全能够适应那里的外
交界的状况。
一年以后我回来休假的时候，我又做了几套比较时髦、很像样的衣服。
    我的夫人也要经常参加一些活动，也在国内又添了许多新衣服，按现在说法就是要与时俱进，为了
能够在与他们妇女界交往中人流。
确确实实，阿联酋的妇女在服装上很考究。
在外面穿着大袍，但在她们妇人之间活动的时候，可以脱下大袍，她们都穿得非常豪华，甚至件件都
是世界名牌。
    阿联酋很热，女士们的肤色应该说是棕色的。
女子结婚前会节制饮食，结婚后生完孩子就往往会胖起来。
    阿联酋的男子娶外国人的比较多，比如美国的、英国的，还有东欧的、罗马尼亚的等，有经济上的
原因，也因为他们到外国留学的多。
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    慷慨的总统    说起来还是很有意思的。
扎耶德这个人对中国是非常友好的，一开始他就积极发展阿联酋与中国的友好关系。
现在，两国关系不仅有了长足发展．而且越来越密切。
我们的代表团，部长级以上的代表团到阿联酋去访问，只要他在国内，他都接见。
    1989年12月，杨尚昆主席访问阿联酋，双方互赠礼品，杨主席赠送扎耶德总统新式的双管猎枪，扎
耶德总统赠送他一把镀金的宝剑。
1990年，扎耶德总统访华的时候，杨尚昆主席在人民大会堂赠送他一幅扎耶德总统的绣像，就是刺绣
的像，不管从哪个角度看扎耶德总统都是微笑的，咱们的刺绣是非常高级的。
扎耶德总统的二儿子陪他来的，他把那个刺绣放在架子上，转了一圈，怎么看都高兴得不得了。
扎耶德总统赠杨主席一个金孔雀，孔雀上含着宝石，杨主席表示感谢。
但这时扎耶德说了一句很重要的话：“主席阁下，我赠送你的礼品是有价的，你赠送我的礼品是无价
的，是世上买不到的，我感到非常高兴，特别感谢。
”    仔细想来，他说得很有道理，这个刺绣全世界就这么一件，确实是无价的。
    扎耶德总统1990年5月访华，住在钓鱼台。
钓鱼台的同志们告诉我，他来后吃饭搞两个灶，一个是我们的灶，一个是他自己的炉灶。
咱们两个服务员的任务就是每天给他的那个炉灶刷得千干净净的，每次上饭都是上两种饭，一桌是中
餐，一桌是阿餐。
他们告诉我，扎耶德总统访问结束以后，由于那两个服务员把灶洗得很干净，特给二人5万美金做奖
励。
    另外，扎耶德总统在北京访问期间，咱们的一个歌舞团在钓鱼台给他作了一场歌舞和杂技类的演出
。
演出完以后，扎耶德总统要给每个人一个红包，给跑龙套的每人600美金，给主要演员上千美金。
发红包的是我的老朋友，阿联酋驻华大使伊斯梅尔，他都让人预先包好了，秘密地缝好了，据说红包
上都写上了名字，送到每个人的手里，而且是没有通过我们的礼宾司直接去送。
后来，伊斯梅尔大使还私下开玩笑地跟我说：这是扎耶德总统为了表示他的一点小小的心意，要他将
红包送到每个人手里，送到每个人的心里边。
从这一点上也可以看出扎耶德这个人的心很细。
    1991年，我赴任中国驻阿联酋大使，在递交国书时，他站着听我用阿拉伯语念颂词，他很高兴地一
直瞪着眼睛看着我，非常惊奇地说：“中国大使阿拉伯语讲得很不错。
”之后，我们坐下来聊天，他的礼宾司长事先告诉了我，只能聊十分钟，因为后面还有人。
可坐下一聊，扎耶德总统就跟我聊了半个多小时。
他上来就问了我几个问题：“你的阿拉伯语在哪儿学的？
你对阿联酋有多少了解？
你对我有多少了解？
”我就讲了个笑话给他听，我说：“听说，1990年，阁下访问中国的时候到了上海，在上海就餐时人
家给您上了一个‘糖醋鱼’，您问人家这个‘糖醋鱼’是怎么做的，人家告诉您，这里边加了糖，所
以叫‘糖醋鱼’。
您和人家开玩笑说，你们中国人很奇怪，怎么不把糖放在茶里边，偏偏放在鱼里边？
”我讲完后，扎耶德就哈哈大笑，他高兴极了。
他说：“我确实说了这话。
我说这话的目的是为了缓和一下气氛，因为那个服务员很紧张，像是做错了什么事。
实际上他没做错什么，他做得很好。
”P4-7
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后记

本书完稿之际，笔者首先要向本书的总策划人王泰平先生表示诚挚的谢意。
1991年，我在日本一家电视台研修时，在当地的一次中国留学生会上，经日中友好人士、我的房东神
宫寺夫妇介绍，我有幸结识了王泰平先生。
    王先生时任中国驻日本大使馆政务参赞，他是应邀前来演讲的。
其实，我在中国国际广播电台日语部工作的时候，已早闻王先生的大名。
他身材魁梧，风度儒雅，英俊帅气，是外交部派驻日本的第一位、也是最后一位记者，又是资深的驻
日外交官。
在国内同事中，他被称为“笔杆子”，在日本，一家大报的副刊上曾发表文章，称他为“文人外交官
”，我的几位前辈们对王先生都很钦佩。
    由于王先生先后在我国驻日本大使馆、驻札幌、驻福冈、驻大阪总领馆(大使级)工作，后来又出任
中日两国政府共同事业——财团法人日中友好会馆的中国代表理事，长期在国外任职，而我在国内工
作，几乎没有机会见面。
王先生2006年底离任回国后，在一次新闻会上，我又有幸偶遇到王先生。
    王先生现任中日韩经济发展协会会长。
这个原为中韩经济发展协会的团体，在王先生的努力下，于2009年底扩大为中日韩经济发展协会，由
于我帮忙做了点个别的日语翻译，协会邀请我参加了年会。
其间，我在与王先生交谈过程中突发奇想，谈了我想采访外交官，并提出采访他的想法。
我说：“我国的外交工作成就赫赫，与外交官们的奉献密不可分。
但是，外交在一般民众眼里，就像披着一层神秘的面纱，所以，我要采访外交官，就是要让广大读者
了解你们的智慧和为共和国建立的丰功伟绩。
”王先生很低调，他马上谦虚地说：“我是外交战线上普通一兵，没有什么可采访的。
”可能是为了照顾我的情绪，他建议我采访曾在外交战线上奋斗了一生的老外交官，并主动表示愿意
帮助我联系采访事宜。
于是，便有了出这本书的想法。
    在有了这个想法后，我与中国书店出版社副社长岂航先生作了沟通，立即得到了他的大力支持，我
们决定请王泰平先生做本书的总策划。
    王泰平先生凭借他的良好人缘，非常认真地为我联系到书中的十位大使。
这些大使们都是我国外交战线上叱咤风云的人物，现在虽都淡出了外交的第一线，但他们的智慧、丰
富的人生阅历和宝贵的经验，难以让他们停下脚步。
他们在一些社会团体里担当着职务，特别是经常受到从中央到地方的各方媒体的广泛关注。
由于王泰平先生的荐介，我得到大使们的信任，采访工作进行得很顺利。
    同时，我也非常感谢书中的十位大使。
由于他们都热情周到地给予支持和鼓励，我才得以用文字展示出他们的智慧和他们对外交工作的那份
炽热之情，以及大使们对我国外交事业所作的贡献。
特别是通过大使们的精彩讲述，可以让大家走近大使们身边，领略他们的工作、生活以及外交事务的
一些侧面，从而增进对共和国外交事业的了解。
    我还要衷心地感谢原外交部部长、全国人大常委会外事委员会主任委员李肇星先生。
在公务十分繁忙的情况下，慨允为本书作序，不到两周时间里就赐稿于我，而且李部长是在出差途中
，不顾劳顿来履行承诺的，令我感动之至。
让我钦佩莫名的是李部长不仅为此书作序，还为本书的书名提出建议，并逐字逐句地仔细阅读书稿，
对修辞、标点符号等加以修改，提出了许多宝贵的修改意见，这使我受益匪浅，更使本书的质量大为
提高。
特别是后来只因一个标点符号，王秘书又专门打来电话说明李部长再审时发现了，让我更改一下。
李部长的认真严谨敬业的工作作风，值得我加倍学习。
这里我还要感谢李肇星部长的秘书王昱博士，经黄桂芳大使的介绍，我打扰过多次，王博士总是不厌

Page 13



第一图书网, tushu007.com
<<他们改变了世界的眼光>>

其烦，做事条理清晰，谦逊和气，且对我进行鼓励。
    最后，感谢岂航先生以及为此书付出了辛勤劳动的中国书店出版社的总编、编辑们，感谢王亦君博
士为此书提出了许多建设性的意见。
衷心感谢所有为此书出版而支持帮助过我的朋友。
    由于水平有限，唯恐写得不到位，敬请读者批评指正！

Page 14



第一图书网, tushu007.com
<<他们改变了世界的眼光>>

编辑推荐

外交不仅是博弈，就像不跳棋，不是拼你死我活，而是比谁最快到达目的地。
走棋时，既要靠自己的智慧，也要会借助外力。
    白美英编著的《他们改变了世界的眼光》带你品读外交趣事，学习大使智慧。
本书可供公务员、商界人士、外事人员阅读。

Page 15



第一图书网, tushu007.com
<<他们改变了世界的眼光>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 16


