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前言

　　如何才能成为一名优秀的领导者？
古往今来， 人们一直在探寻这个问题的答案，孔子就是其中最 杰出的代表。
可以说，要想成为一名优秀的领导者， 忘记孔子，就会陷于舍本逐末的境地。
 不妨先来了解一下孔子的简历。
 孔子名丘，鲁国人，早年丧父，家境贫寒，青 年时代就十分关注民生疾苦，关心国家大事，他渴 望
踏上仕途，为国效力、为民请命。
 鲁昭公二十年，时年30岁的孔子被出访鲁国的 齐景公召见，并与齐景公就秦穆公称霸的问题进行 了
热烈的讨论。
孔子凭借过人的才智获得了齐景公 的赏识，从此有了声名。
 鲁昭公二十五年，鲁国发生内乱，鲁昭公被迫 逃往齐国，孔子也离开鲁国，到了齐国，受到齐景 公
的赏识和厚待，齐景公甚至准备把齐国尼溪一带 的田地封给孔子，不过最终被齐国当时的大夫晏婴 
阻止了。
 鲁昭公二十七年，齐国的大夫们因为嫉妒孔子 的才能，于是想加害于孔子。
孔子听到这个消息后， 向齐景公求救，不料齐景公却说：“吾老矣，弗能用也。
”意思是说我老 了，所以对你的这种处境也是无能为力啊！
孔子只好仓皇回到鲁国。
 当时的鲁国，政权掌握在季孙氏、叔孙氏、孟孙氏三家世卿(史称 “三桓”）手中，而“三桓”的一
些家臣又在不同程度上控制着“三桓”， 这就是孔子所称的“陪臣执国命”。
期间，孔子虽有过两次从政机会，但 都放弃了，因为那些老板只是欣赏他的才华而不欣赏他的“仁道
”，孔子 坚持的原则是“道不同不相为谋”。
 鲁定公九年，时年51岁的孔子还是被任命为中都宰(中都的地方官， 掌管刑事），后来又升为司空(春
秋晋有大司空，主管土木工程，相当于 现在的建设部长），不久又升为大司寇(大致相当于现在的法
院院长，管 理刑事），参与国事。
 鲁定公十二年，孔子为削弱“三桓”，采取了“堕三都”的措施，即 拆毁三桓所建城堡。
后来“堕三都”的行动半途而废，孔子与“三桓”的 矛盾也随之暴露。
 鲁定公十三年，齐国送80名美女到鲁国，季桓氏代替鲁定公接受了 女乐。
从此君臣迷恋歌舞，不理朝政，孔子对此非常失望。
不久鲁国举行 郊祭。
按惯例祭祀后应该给大夫们送祭肉，可是这一次并没有送给孔子， 这表明季氏不想再任用他了，孔子
愤然离开鲁国，到国外去寻找出路，开 始了周游列国的旅程，这一年，孔子55岁。
 孔子带弟子先到了卫国，卫灵公开始很尊重孔子，按照鲁国的俸禄标 准发给孔子俸粟6万斗，物质待
遇不低，但并没给他什么官职，没让他参 与政事。
孔子在卫国住了约10个月，因有人在卫灵公面前进谗言，卫灵 公对孔子起了疑心，派人公开监视孔子
的行动，于是孔子带弟子离开卫 国，打算去陈国。
路过匡城时，因误会被人围困了5日，逃离匡城，到了 蒲地，又碰上卫国贵族公叔氏发动叛乱，再次
被围。
逃脱后，孔子又返回 了卫国，卫灵公听说孔子师徒从蒲地返回，非常高兴，亲自出城迎接。
此 后孔子几次离开卫国，又几次回到卫国。
 鲁哀公二年，59岁的孔子离开卫国经曹、宋、郑至陈国，在陈国住了 3年，吴攻陈，兵荒马乱，孔子
便带弟子离开，楚国人听说孔子到了陈、 蔡交界处，派人去迎接孔子。
陈国、蔡国的大夫们知道孔子对他们的所作 所为有意见，怕孔子到了楚国被重用，对他们不利，于是
派服劳役的人将 孔子师徒围困在半道。
孔子师徒前不着村，后不靠店，所带的粮食也吃完 了，绝粮7日，最后还是子贡找到楚国人。
楚派兵前去迎接孔子，孔子师 徒才幸免于难。
 64岁时，孔子又回到卫国。
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 68岁时，在弟子冉求的努力下，孔子被迎回鲁国，但仍然遭遇“敬而 不用”的尴尬。
 鲁哀公十六年，孔子73岁，得了一场重病，不愈而卒。
 孔子一生致力于理想社会、理想国家、理想制度、理想政府、理想领 导的探索和实践。
尽管他历尽艰辛甚至屡遭困顿，但是他始终没有放弃对 自己理想的追求和对国家、社会、百姓的关注
。
他曾说：“苟有用我者， 期月而已可也，三年有成。
”意思是如果有人用我来治理国家，一年就可 以搞出个样子，三年就一定会有成效。
这一方面反映了孔子的自信：另一 方面也表明了他矢志不渝的信念。
 应该说，孔子一生真正从政的时间是非常短暂的，但他短暂的从政实 践已经充分显示出他非凡的政
治才能。
51岁那年，他任鲁国大司寇兼代辅 佐大臣(相当于现在的总理）不到1年，混乱的鲁国政治就立即走上
了正 轨，出现了政通人和的可喜局面。
司马迁在《史记·孔子世家》给予了热 情的描叙：“粥羔豚者弗饰贾，男女行者别于涂，涂不拾遗，
四方之客至 乎邑者，不求有司，皆予之以归。
”意思是卖羊和猪的不要虚价；男女行 人都分别走在不同的道路上；路上不捡他人遗失的东西；各地
的客人来到 城邑的，不用向官吏求情，都给予他们应该得到的帮助，满意而归。
可 见，孔子留给百姓的是一个民崇诚信、买卖不欺、男女有序、礼让为先、 路不拾遗、人人向往的
大同社会。
 从《论语》和司马迁的《史记》中我们可以看到，孔子创造的政治 奇迹，在当时社会至少产生了四
个方面的影响： 第一，孔子治国理政的方法被当时各国所效法。
用司马迁在《史记》 中的话来说就是“四方皆则之”。
也就是许多国家都纷纷加以学习和效仿 ， 都向他来取经学习。
 第二，引起了齐国等部分邻国的恐慌。
司马迁在《史记》中记载， “齐大夫黎□言于景公日‘鲁用孔丘，其势危齐’。
”齐国的大夫黎组对 自 己的国君齐景公说，鲁国任用孔子这样的贤人，势必会使鲁国国力日盛， 从
而危及齐国，意思是提醒齐景公要小心。
另外，“孔子用于楚，则陈、 蔡用事大夫危矣”。
陈、蔡两个国家的大夫认为，孔子被楚国任用，那么 陈、蔡两国执政的大夫就危险了。
所以，他们后来就设法把孔子包围在野 外，想置孔子于死地。
 第三，征服了一批原本十分傲慢的统治者。
鲁国“三桓”之一的季桓 子本来是十分骄横傲慢的，但是当他目睹孔子的为政才能后，也不能不为 
之折服。
所以他生命的最后时刻到达曲阜城时，叹息着说：“先前这国家 差不多要兴盛了，都是因为我得罪了
孔子，所以没能兴盛。
”他还对他的 儿子季康子说：“我死了，你一定会成为鲁相。
你当了鲁相，一定要召回 孔子。
” 第四，深深地影响了一大批学生。
《论语》中记载，有一天，陈子禽 对孔子的学生子贡说：“你是谦恭了，仲尼怎么能比你更贤良呢？
”子贡 说：“我老师的高不可及，正像天是不能够顺着梯子爬上去一样。
夫子如 果得国而为诸侯或得到采邑而为卿大夫，那就会像人们说的那样，教百姓 立于礼，百姓就会
立于礼，要引导百姓，百姓就会跟着走；安抚百姓，百 姓就会归顺；动员百姓，百姓就会齐心协力。
老师活着是十分荣耀的，老 师死了是极其可惜的。
我怎么能赶得上他呢？
”这不是学生对老师的奉承 ， 而是学生对老师的诚服，是孔子人格力量使然。
所以，我们切不可因为孔 子从政时间短就认定他是一个空头理论家。
 今天，孔子的肉体虽然早就离开我们，但是他的思想不仅一直没有离 开过我们，随着时间的推移，
反而进发出越来越绚丽的光华。
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他的为政思 想，深深地烙印在他身后一代又一代有识之士身上，浸透在中华民族流淌 的血液中。
尤其是到了汉代，董仲舒提出“罢黜百家，独尊儒术”后，儒 家学说成为封建时代的正统思想，一代
代的英才明主，不断地从孔子政治 思想主张中吸取丰富的营养，从而出现了一个又一个的太平“治世
”。
 孔子的为政思想在许多文献中都或多或少有一些体现。
但是最集中、 最可靠的材料应该首推《论语》。
在《论语》中；我们可以看到和听到孔 子始终是在恳切地告诉人们如何做人、如何做事、如何当好一
个领导者。
 它体现的也正是中国传统文化的精神所在：对于一个人而言，学问不是文 章，而是做人做事。
做人做事成功还不算，还要把自己的学问用来服务于 国家、社会和天下，体现领导者的精神。
 在《论语》中，孔子构筑了他的既重人道又尊天道，并以人民为根 本、以仁德为核心、以孝悌为起
点、以礼制为手段的政治思想体系。
从这 个意义上来说，《论语》就是一部权威的领导学专著。
其中关于为官从政 思想的许多合理内核，虽历经2 500多年的历史风雨，仍然在启迪我们一 代又一代
后来者怎样当好一个领导者、怎样治理好我们的国家、怎样振兴 我们的民族。
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内容概要

本书从孔子的言论中提炼出从政之道，系统向读者介绍了孔子的为政思想，并分三大板块即为政理念
、为政艺术、为政条件讲述了当代领导干部应该从我国传统文化中吸取的为政经验。
语言通俗，在对孔子原文进行梳理和阐释之后，结合当今的形势和需要阐发了为政之道，以古鉴今，
是领导干部锤炼领导素养、修炼领导艺术、提高领导能力的有益参考。
也可作为各级干部学院和行政学院培训干部的良好教材。
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作者简介

陆元兵，湖南衡阳人，文学硕士，现供职于中国井冈山干部学院办公厅，曾参与《领导戒律要略》等
著作的编撰。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<孔子教你如何从政>>

书籍目录

引子
第一篇 为政理念
 以“仁”为本
 为政以德
 重视制度
 慎用刑罚
 诚信至上
 政以才兴
 理论先行
 天下为公
 珍惜羞耻感
 为官知难
 心存敬畏
 庶富后教
 慎重决策
 领导三原则
 藏富于民
 重视乐教
第二篇 为政艺术
 读懂“政治”
 认识“领导”
 明辨“政绩”
 不摆官架子
 当好副手
 摆正位置
 忠诚上司
 善待下属
 超脱事务
 低调一点
 耳聪目明
 善于自省
 保护自己
 说话是门艺术
 用心谋事 务实做事
 调研成败在态度
 当断要断
第三篇 为政条件
 善待政声
 好好学习
 敢于担当
 有德还要有才
 勤劳节俭
 忍小顾大
 慎交朋友
 慎过“三关”

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<孔子教你如何从政>>

 正确对待错误
 弄懂快乐的真谛
 正确对待升迁
 坚决远离迷信
 不要无端猜忌
 不能结党营私
 不能鼠目寸光
 不要患得患失
 喝酒要有酒德
 做君子远小人
附 录
孔子年谱
参考文献
后 记

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<孔子教你如何从政>>

章节摘录

版权页：“视”、“观”、“察”，这是对一个人从言行的动机到做事的手段和途径进行的一个由表
及里、由浅入深的考察。
这样考察一个人，又怎么会错失人才呢？
孔子提出的这些选任标准，不难使人联想起现在的公开招考。
为了增加选人用人的透明度和公信力，招考的过程中采用了笔试、面试、公示等环节，这不能不说是
一个进步。
不过，孑L子早就提醒了我们：“不以言举人，不以人废言。
”也就是说，可以使用面试这个方法，但千万不要迷信面试。
小心有些人可能就是一些面试专业户，面试时回答问题无可挑剔，但是到了工作岗位后，其表现与面
试时所说可能完全相反。
所以，不要因为一个人面试时说得好就认为这人思想好、能力强；也不能因为一个人在面试时说得不
怎么样就认为这个人就不怎么样。
因为，“有德者不必有言，有言者不必有德”。
有道德的人必定有好言辞，有好言辞的人不一定有高尚的道德。
也就是说，判断一个人，不是根据他自己的表白或对自己的看法，而是根据这个人的行为。
对于公示这个方法，孔子也早就看到了它的不足。
他的建议是：“众恶之，必察焉；众好之，必察焉。
”也就是说，采用了公示，但是如果碰上有许多人举报他、讨厌他，就要特别注意了，要仔细调查，
或许是这个人品德行为的确出了问题，但也有可能是其正确的主张和做法一时得不到他人的理解，大
家因此借机报复；对于那些普遍反映很好的人，也一定要认真调查，仔细分辨，要谨防有些人平时就
喜欢蒙骗百姓、博得大家一时的好感。
这样的人不是没有，自古以来，就屡见不鲜。
《史记》中记载，齐威王当政以后，向他的左右了解地方官员的情况，左右都说阿大夫是最好的，即
墨大夫是最坏的。
齐威王又亲自深入到各地明察暗访、向老百姓调查了解，不料结果与左右说的截然相反。
事实是即墨大夫管理的即墨地区“田野辟，民人给，官无留事，东方以宁”。
而阿大夫管理的阿地却是“田野不辟，民贫苦”。
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编辑推荐

《孔子教你如何从政》编辑推荐：以人民为根本、以仁德为核心，以孝悌为起点、以礼制为手段，孔
子的为政思想在许多文献中都或多或少有一些体现。
但是最集中、最可靠的材料应该首推《论语》。
在（论语）中，孔予构筑了他的既重人道又尊天道，并以人民为根本、以仁德为核心、以孝悌为起点
、以礼制为手段的政治思想体系。
其中关于为官从政思想的许多合理内核，虽历经2500多年的历史风雨，仍然在启迪我们一代又一代后
来者怎样当好一个领导者、怎样治理好我们的国家、怎样振兴我们的民族。
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