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前言

　　《一句话感悟》是在2008年7月《思想是开山斧》、2009年8月《思想是开山斧》增订版、2011年2
月《一句话的感与悟》的基础上，对目录、内容做了较大调整，有删减、修正和补充。
书的所有内容来自我的《思想火花手记》和公开发表的文稿及各种会议、讲座班上的讲稿，均为自已
所感所悟。
该版修订完成于法国的巴黎、第戎、里昂，德国的柏林、不莱梅，意大利的那不勒斯、罗马。
我的思维纺车已形成了惯性，我坚信将会纺出更满意的丝线。
同时，我的《史斋采金》《悟哲秉灯》《执政郡县》《诗载心飞》也将结集付梓。
我崇尚并践行百家争鸣，请读者斧正。
　　张作理
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内容概要

　　《一句话感悟》是在2008年7月《思想是开山斧》、2009年8月《思想是开山斧》增订版、2011年2
月《一句话的感与悟》的基础上，对目录、内容做了较大调整，有删减、修正和补充。
《一句话感悟》的所有内容来自作者张作理的《思想火花手记》和公开发表的文稿及各种会议、讲座
班上的讲稿，均为自已所感所悟。
该版修订完成于法国的巴黎、第戎、里昂，德国的柏林、不莱梅，意大利的那不勒斯、罗马。
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作者简介

　　张作理，男，1958年11月生，字国枫，山东莱西人，中共党员，史学博士，博士研究生受业于山
东大学齐涛教授。
先后经历过农民、民办教师、农民合同制工人、大学生、国家干部等身份转换。
做过车工、会计、企业经理，担任过乡党委组织干事、乡党委组织委员、县委组织部干部科长、镇党
委副书记、镇长、省委办公厅秘书、省委机关医院院长、省委办公厅副处长、省委政研室处长、县委
副书记兼常务县长、县委书记、地级市副市长、市委常委、常务副市长、市委副书记、代市长、市长
、十一届全国人大代表。
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书籍目录

序一序二序三前言一、企业在潜移默化地改造着社会二、创新是以优化为目标的再造三、科学技术既
能创造财富，又能攻破制度四、若道德失范，科学技术将加速人类灭亡五、大自然力是第一造物力六
、人是一个完整、有机、神灵的小自然体七、除了大自然力外，最强的能量是思想力八、人若失去工
具，其能量不如飞禽走兽九、大的主见和行动是建立在世界观和方法论基础之上的十、民自立，国运
兴十一、一个脑袋、一张嘴、一张脸皮、两条腿是平民先期创业的资本十二、让渡一定的自由和利益
，才能巩固人与人的联合十三、个人是种子，社会是气候十四、文化是社会的无形雕刀十五、好帅要
有远见十六、好帅应该是情商支配智商的专家十七、没有小民主，必致大自由十八、缓猛交替，必有
盛世十九、服务是执政的资本二十、社会要稳，工农是根二十一、大的决策都面临着断指或断臂的抉
择二十二、目标确定之后，方法是成败的关键二十三、道德、才能、性格，不同岗位，不同权重二十
四、鼓动力直接影响领导力二十五、官德厚实，官根扎实二十六、立足国家基因谋发展，民族长治久
安二十七、发展经济要激活欲望、提升技术、规范行为二十八、事业需要之外，精英将率先进入城市
二十九、农业、农村是人类永久的阵地三十、社会再造是必然的规律，官方改革或民众革命，二者必
具其一三十一、知识是素质的基础三十二、经历和见识是硬素质三十三、政治、经济、人生，都要用
优质增量优化存量三十四、大胆不妄为，必有大作为三十五、社会已经进入人的品牌时代三十六、朋
友影响人生
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章节摘录

　　人心管理、技术研发、关键制造是企业的核心竞争力。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训企业要开发员工、开发产品、开发装备、开发市场。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训独、优、廉、变是产品的生命周期。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训开发新产品一靠市场拉，二靠技术推。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训细分细划，市场变大。
1997年春在山东大学为鲁花集团培训市场拉动表现为以销定产，技术推动表现为以产促销。
1998年秋在山东大学为临沂真情集团培训靠市场拉动的企业永远不会领先社会。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训技术创新可以创造需求。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训政府反垄断，但企业必须创造垄断。
2001年秋在山东省委党校一年制中青班为东营市企业干部培训不断地创造垄断，才能不断地拥有垄断
利润。
1997年春在山东大学为鲁花集团培训要用技术创造垄断资本。
2001年秋在山东省委党校一年制中青班为东营市企业干部培训技术是企业的生命核，资金是企业的营
养源。
2000年冬在山东省决策咨询中心为莱阳经委培训产品的附加值与员工的工资成正比。
2001年秋在山东省委党校一年制中青班为东营市企业干部培训战略投入才有战略产出。
1997年春在山东大学为鲁花集团培训集中优势资金才能从技术上打质量战。
2003年2月在广饶县委谈企业技术改造保护技术才能保护产业。
1997年春在山东大学为鲁花集团培训技术可持续才能产业可持续。
1997年春在山东大学为鲁花集团培训产品功能定位要首先分析消费群体及其购买力。
1998年秋在山东大学为临沂真情集团培训要引导消费观念，培育消费群体，适应购买能力。
2001年秋在山东省委党校一年制中青班为东营市企业干部培训企业既要经营员工，又要经营消费群体
。
1996年秋在山东省决策咨询中心为烟台企业经理学习班培训寻找市场缝隙是开拓市场的捷径。
1999年秋在山东大学谈营销观念是消费的先导。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业产品创新的思考产、供、销永远是矛盾的。
1987年2月在莱西县孙受乡党委为企业培训产品是闺女、营销是媒婆。
2001年秋在山东省委党校为东营市企业干部培训现代企业要先做品牌后做产业。
2007年6月在吴忠市政府谈现代企业的特点品牌一要造，二要唱。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业市场营销的思考品牌是企业的根。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班谈企业管理质量是品牌的命。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班谈企业管理购买力是消费者的后盾。
1999年秋在山东大学谈企业营销让顾客一见钟情是成功的先兆。
1999年秋在山东大学谈企业营销满足其急需的服务是百发百中的公关。
1999年秋在山东大学谈企业营销求廉求便是消费者永恒的欲念。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业产品创新的思考做大基数比利润率更重要。
2000年夏在山东省决策咨询中心对企业、军队和政党现象的分析品牌既要有质更要有量。
2003年8月在广饶县委谈市场份额的可持续价值规模是重要的势力。
2003年8月在广饶县委谈市场份额的可持续价值做大规模是硬能力、真本实。
2003年8月在广饶县委谈市场份额的可持续价值市场像战场，宜占不宜攻。
1997年春在山东大学为烟台企业经理培训班培训市场份额与名牌成正比。
1998年秋在山东大学为临沂真情集团培训市场份额是企业的无形资产。
1998年秋在山东大学为临沂真情集团培训市场份额与无形资产成正比。
1997年春在山东大学为鲁花集团培训市场份额不占优势的产品不属于名牌。
2003年8月在广饶县委谈市场份额的可持续价值市场份额是最有说服力的品牌。
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2003年8月在广饶县委谈市场份额的可持续价值理性的顾客更关心产品的数据。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业营销的思考顾客的嘴是最好的广告平台。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业营销的思考把广告做到大众的嘴上最经济、最有效、
最有传播力。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业营销的思考体验性广告更有感染力和传播力。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业营销的思考超值服务感动人心。
1997年春在山东大学谈海尔集团的服务客户战略好感是一个复合指数。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业营销的思考坏感往往是一锤子的结果。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班对企业营销的思考营销网络是企业的第二生命线。
1988年春在山东省委党校二年制研究生班谈企业管理成功的营销要有利于品牌塑造和升华，有利于网
络拓展与巩固，有利于人才培养和积聚。
1999年秋在山东大学谈营销体系建设质量既是品牌的根，又是营销网络的魂，魂飞体必灭。
1999年秋在山东大学谈营销体系建设营销是吸，推销是求。
　　⋯⋯
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