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内容概要

《简约领导》运用中国话语，最具中国特色，把领导特质简约为“智、仁、勇”领导三德，领导行为
简约为“决策”和“用人”领导两为；把领导情境简约为“制度”和“服务”，领导变革则简约为“
新民”和“止于至善”，于是有了一个简约的领导科学的理论框架。
用心去读，就能感受到“来去自如”与“方圆兼顾”的领导艺术之妙。
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作者简介

刘峰，国家行政学院政治学部主任兼中国领导科学研究中心主任、教授，我国领导科学专业首任博士
生导师，中国领导科学研究会副会长，中国行政体制改革研究会副会长，中国政治学会常务理事，北
京政治学行政学研究会副会长。
刘峰教授是中国本土化领导力研究的主要开创者，中国领导科学研究领域公认的学科带头人和领军人
物，全国先进工作者，中央国家机关优秀党务工作者，国家行政学院优秀教学一等奖获得者，国家社
科基金评审专家，享受国务院特殊津贴的专家。
主持完成《竞争性选拔干部拓展研究》、《适度加快省管县体制改革一》和《21世纪领导新趋势》等
十几项国家级重点科研咨询课题。
刘峰教授主要著作有《新领导观》、《领导能力提升》、《领导理论与领导方法》、《领导科学新论
》、《管理创新与领导艺术》、《跟毛泽东学领导》等20余部。
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章节摘录

版权页：   问题的关键还不在此。
由于历次机构改革，我们只重视减机构、减人员，而没有减职能、减权力、减预算，所以很快就会出
现反弹。
政府的职能没有转变，工作没有减少，只是机构和人员精简了，这就出现了尖锐的矛盾。
机关的工作不能没人干，于是又是招聘人员，又是借调人员。
用不了多久，机关的人员比原来更多。
 如果在机构改革中首先减少政府管理的职能和权力，把那些管不好也绝对不该管的事交给企业、交给
社会、交给方方面面的一线工作者，那么精简机构、精简管理人员就会顺畅得多，最近正在进行的大
部制改革也会更有章法，更有成效。
换言之，简约的领导观能帮助我们走出机构改革的怪圈，能够帮助我们更好地进行顶层设计，从而顺
利推进行政体制和政治体制的改革。
作为政府的领导者集中精力去提供公共产品和公共服务，并搞好市场监管和宏观调控，剩下的大多数
的事务都交给企业、交给社会去做。
只有如此，服务型政府的建设才能指日可待。
 3.由行政管理到公共管理 “别只是管理，要学会领导”、“少一点管理，多一点领导”、“要领导型
的管理，不要管理型的领导”。
这些观点和概念如今是早已在各级政府的公务员中深人人心。
由重视管理到重视领导，由重视公共管理到重视公共领导，这已成为21世纪简约领导的大方向和大趋
势。
 从重视行政管理到重视公共管理，这不仅是观念上的变化，而且更重要的是引起了管理主体、管理职
能和管理方式的变化。
传统的行政管理是事无巨细的无限管理，而现代的公共管理则与简约领导密不可分。
下面我们从四个方面讨论公共管理与行政管理的区别和联系，从而把公共管理的概念界定清楚。
 第一，公共管理的主体。
传统的行政管理的主体是政府，是政府的各个部门。
而现代的公共管理的主体是多元的，可以是政府部门，也可以是非政府组织，是社会中介机构，更可
以是普通市民来参与管理。
这是公共管理中“公共”二字的第一层含义。
 第二，公共管理的职责。
传统的行政管理的职责是控制，是管制，是行政命令，是绝对权威，是英雄主义的。
而现代的公共管理的职责是为公民提供公共服务，提供公共产品，是管理公共事务，而不是去具体管
理企业和社会。
这是公共管理中“公共”二字的第二层含义。
 第三，公共管理的权力。
传统的行政管理借助手中的职权进行管理，很少受到公民的限制和监督。
而现代的公共管理用的是公共权力，用的是公民授予的权力，它处处受到公民的限制和监督。
公共管理运用有限的公共权力，就必须承担相应的公共责任，必须对公众负责。
“权为民所用”这是公共管理中“公共”二字的第三层含义。
 第四，公共管理的本质。
传统的行政管理重在效率，重在执行。
而现代的公共管理重在服务。
提供公共服务是公共管理的本质所在。
公共管理提供什么服务，服务的质量好不好，这不能由管理者来认定，而必须由公众来选择、来判定
。
公共管理的理论基础之一就是公共选择理论。
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每一个公民都有能力、有权力、有机会参与选择、参与管理，这才是真正的公共管理。
公共选择是公共管理中“公共”二字的第四层含义。
 4.由公共管理到公共领导 公共管理是个大的概念，公共管理进一步要求公共服务，而公共服务又催生
公共领导的理念。
公共领导具有简约化和自主化的显著特征。
 公共管理不是什么都管，而只是去管公共事务，去提供公共服务。
所以，公共管理中的领导就必须简约化。
公共管理把管理社会的职能还给社会，把管理地方的职能还给地方，把管理企业的职能还给企业，因
此，自主化的管理和领导就成为不可避免的趋势。
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编辑推荐

《简约领导》编著者刘峰。
有效的领导不应越来越复杂，而应越来越简约。
简约的领导不需要被领导，需要的是共建愿景的积极追随者，甚至自我领导者。
简约领导观提倡少领少管，追随者也许更能发展。
简约领导力提倡少用硬权力，多用软权力。
每个追随者都有领导力，整个组织就更有活力。
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