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内容概要

　  山西兰花煤炭实业集团有限公司是一家以煤、煤化工、现代服务业为主导产业，兼营新型能源、
新材料等多元产业的国有大型企业，是全国千万吨以上煤炭企业之一及五大尿素生产企业之一。
排名全国煤炭开采和洗选行业效益十佳第5位、全国煤炭百强企业第34位、山西省工业企业30强第10位
。
核心控股公司山西兰花科技创业股份有限公司连续多年被评为全国最具价值和最具成长性上市公司，
被公认为中国证券市场的绩优蓝筹股。
　  国务院发展研究中心《经济要参》在对兰花发展模式进行研究后，认为兰花闯出了一条国有中小
企业做大做强的成功之路。
　  《兰花突围》记录了兰花十四年的创业历程，展现了它在劣势中创造优势的传奇历程以及在逆境
中前行的制胜法则，希望能够对国有企业改革发展提供参考和借鉴。
　  《兰花突围》还原一个真实的兰花，把兰花创业过程中的经验教训坦诚地展示给世人。
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作者简介

　  桑海：曾任《中国企业报&middot;企业家周刊》执行主编，《中华工商时报》主笔，企业管理著作
。
多元化路标》已由中国经济出版社出版。
　  亓昕，媒体人。
曾担任谈话节目主持人多年，2003年入《中国青年》杂志，先后担任编辑记者、专题部主任等职，作
品多次获得国家级奖项。
已出版《假如给我三天听力》《我把青春唱给你听》等著作。
目前为著名创意杂志《surface》执行主编。
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书籍目录

引子  兰花之谜第一部分  新芽破土第一章  先有儿子后有娘兰花源记破冰之旅从体改委主任到董事长非
常复日第二章  奇迹般的上市温情公关光杆司令&ldquo;跑上市&rdquo;&ldquo;兰花&rdquo;商标合法化
小插曲：董事长的&ldquo;桑拿牌&rdquo;坐骑兰花速度波折突如其来尘埃落定第二部分  夹缝生存第三
章  好苹果与烂苹果董事长人选风波集团潜亏一亿八的真相市场滑入谷底背水一战最危险的时候达摩
克利斯之剑：ST危机第四章  旱地里种水稻上市就是帮政府圈钱？
在尊重环境的前提下改善环境争取煤炭直销权兰花科创被曝光第三部分  突出重围第五章  机制的博弈
致力于脱胎换骨：从纳税体制着手为纳新而战：治理亏吨打破潜规则：整治回扣第六章  从山药蛋到
集团军幸好赶上煤炭低谷后娘变亲娘低成本扩张企业责任重如山第七章  两大难题重千钧&ldquo;大
化&rdquo;项目的坎坎坷坷大宁采矿权丢失&ldquo;真相&rdquo;第四部分  逆风成长第八章  眼界决定高
度世界的兰花从多元化到煤炭、煤化工和现代服务业三大两活一统一兰花的企业文化第九章  双轮驱
动的澎湃力量产品经营与资本运营股权分置改革第十章  &ldquo;科创&rdquo;不是噱头从兰花煤业到兰
花科创产业的升级从污染企业到绿色明星科技创新机制化第十一章  管理的革命三个中心与三位一体
兰花人大&ldquo;洗脑&rdquo;唐安煤矿&mdash;&mdash;兰花管理的缩影第五部分  王者之香第十二章  
改变命运的兰花人打造&ldquo;百年兰花&rdquo;&ldquo;三个一百&rdquo;的提出人生价值的实现晋城最
年轻的矿长来自兰花和谐兰花：以人为本&ldquo;双向维护&rdquo;农民工享受无差别待遇第十三章  兰
花智慧人脉决定成败无私才能平和，平和才能包容把所有的事情都拿到桌面上来让谣言止于自身重情
，但不为情所困任人唯贤，即便是当年的&ldquo;逃兵&rdquo;距离即保护，多用即赞赏将合适的人放
在适合的地方散财才能聚财做企业难做企业易附录：对话贺贵元&ldquo;我是一个负责任的男
人&rdquo;&ldquo;军工企业的经历对我意义重大&rdquo;&ldquo;永不言败，遇到事情总是向前
看&rdquo;&ldquo;人生最大的收获是创办了兰花&rdquo;&ldquo;放开眼界原无碍，种好心田自有
收&rdquo;&ldquo;只要是影响和阻碍发展的，没什么不可以否定&rdquo;&ldquo;兰花所创造的价值决定
了它的传奇&rdquo;采访手记
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章节摘录

　  从体改委主任到董事长　  虽然贺贵元与兰花的组建结了缘，但却没有真正意义上的企业领导者。
市领导下了决心，让体改委主任贺贵元来做这个董事长。
服从命令是军人的天职，军人出身的贺贵元对这次临危受命并没有说什么，他自己当时也没有想到。
这会深刻地改变他后半生的人生轨迹。
　  在兰花上市这件事上，起初，贺贵元是以&ldquo;体改委主任&rdquo;的身份参与其中的。
市委市政府的领导们发现，必须尽快确立主体公司，以主体公司的身份运作上市公司。
可是谁有资格成为上市主体公司呢？
在晋城，有这样几个最好的企业&mdash;&mdash;北岩煤矿、莒山煤矿、望云煤矿、伯方煤矿、大阳煤
矿、唐安煤矿和市第一化肥厂，这也就是后来常说的&ldquo;六矿一厂&rdquo;。
这&ldquo;六矿一厂&rdquo;可都是声名赫赫的好企业，按前一年的统计数字，销售收入和资产在晋城
地方工业企业中都在前20位，六矿的利税更是晋城地方工业企业的前6位。
尽管这几个企业在晋城很显赫，可拿上市的标准看，哪个企业离成为上市主体的要求都有很大的差距
。
就这样，一个&ldquo;扎木成排&rdquo;的思路诞生了：这一回，晋城市是要动真格的了，拿出最好的
六矿一厂，组建兰花集团，就是要破釜沉舟、背水一战，靠&ldquo;扎木成排&rdquo;来获得上市资格
，从而募集资金。
　  就在公司成立的几个月前，在山西省晋城市委书记李拴纣的办公室里，有一场推心置腹的对话，
这一次交流决定了兰花的命运；这次谈话，成为时任晋城市体制改革委员会主任贺贵元的人生拐点，
对整个晋城的市场经济改革与发展同样具有深远的意义&mdash;&mdash;&ldquo;关于兰花集团董事长的
人选问题，我有个想法&rdquo;市委书记李拴纣把靠在沙发背上的身体微微前倾，又轻弹了一下烟灰。
　  贺贵元闻听此言心里一动，这几天他就在为人选问题挠头，兰花集团刚刚组建，组建的目的是要
拿到中国证监会去上市的，上市的目的是挽救及促进整个晋城市的经济发展。
这个董事长的人选至关重要，上市成败与否就押在这个&ldquo;宝&rdquo;上，稍有含糊就会影响整个
大局。
　  到下面的&ldquo;六矿一厂&rdquo;里直接提拔个董事长上来吗？
说实话他不大看好，&ldquo;地界决定眼界&rdquo;这句话是有道理的，六个厂长矿长虽不乏能人志士
，但是要让面对了大半辈子煤窑化肥的他们去领导一个立志于叱咤中国资本市场的上市公司，还是很
让人心里打鼓的；贺贵元曾不止一次地掂量着手里厚厚一沓、饱含着他无限心血的&ldquo;山西省晋城
市兰花集团上市方案书&rdquo;，一边挨个琢磨那几个厂矿负责人，一边想：谁呢？
谁是那个最终能百折不挠、义无反顾地往前推进这项方案的人呢？
谁是那个愿意干、还能干好的人呢？
好像谁都有可能，谁又都不太像从其他部门再调过来某个人当这个董事长吗？
从时间的紧迫性上来看，又显然不大现实。
这个人不仅要对上市这件事熟悉，还要对这些企业有一定的感情，感情的投入程度对某项事业的成败
往往起着相当重要的作用。
这种感情同时决定了这个人于此位是&ldquo;自私&rdquo;抑或是&ldquo;无私&rdquo;，有太多的人谋求
一己之私而以权当柄这得是一个什么样的人呢？
能力、魄力、胆识、执行力，除此之外，他还要具备高度的人格品质。
可这个近乎完美的人，到底该到哪里去找呢？
这正是那些天，贺贵元一直在思考的问题。
作为晋城市体改委主任，同时兼任&ldquo;晋城市股份制改组&rdquo;办公室副主任，贺贵元有责任帮
助市委市政府选好这个人。
　  而此刻，当李书记说他&ldquo;有了新想法&rdquo;，贺贵元由不得眼前一亮，他下意识地坐直，侧
过身子，问：&ldquo;李书记！
有人选了吗？
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谁呀？
&rdquo;李书记不慌不忙地喝了口茶，而后放下茶杯，竖起食指，朝着贺贵元轻轻一点，重重地说
：&ldquo;我反复考虑，并征求了几位领导意见，你是最佳人选！
&rdquo;&ldquo;我？
&rdquo;&ldquo;对！
就是你贺贵元！
兰花集团董事长这个职位，非你贺贵元莫属！
&rdquo;贺贵元心里本能地升起一股复杂的感情，一方面是意外，一方面又是恍然大悟。
踏破铁鞋无觅处，得来全不费工夫。
他用董事长的杠杠审视了一下自己，还真是符合所有的要求。
老领导对自己能力的激赏与肯定让他感觉心里热乎乎的，此后经年，他一直对李书记心存感恩，不为
别的，只为义士看重知遇之恩。
然而在当时，这并不是一个他能立刻给出答案的问题，他起身谢过李书记，说：&ldquo;我回去考虑一
下吧。
&rdquo;而后告辞。
　  那天晚上，平时沾枕头就睡着的他，却怎么也睡不着，贺贵元一直在想一个问题：如果我答应李
书记出任兰花集团董事长，我将在怎样的价值平台上、在多大程度上，实现我的人生价值？
就是这四个字：人生价值。
　  &hellip;&hellip;
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