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前言

2011年参与编选《独立书店，你好！
》出版至今，有两个没想到：其一是目睹许多独立书店的倒掉，其二是2012年1月，《独立书店，你好
！
》一书出了“第二季”。
吊诡的是，一本关于独立书店的书引起许多媒体和读者的关注，不是因为这本书本身，而是因为这本
书收入的都是各地的独立书店，而且各地的一些有文化地标意义的独立书店在不断地倒闭。
《独立书店，你好！
》出版后，收到许多读者的邮件，其中最多的问题是，为什么书中没有他们所在城市的独立书店，或
者是遗漏了某某书店，或者说为什么他们所在城市的独立书店没有入编者的“法眼”，等等。
我当时的回答是：不是遗漏了这些城市的独立书店，也不是说某某书店不够收入的标准，而是因为没
有作者写这些城市的独立书店。
许多城市的独立书店没有收入书中，原因很简单，就是没有作者愿意写。
约稿时，许多作者的回答大同小异：要么是现在已经没有逛书店的兴趣了，平常都是在网上买书；要
么是感慨自己生活的城市根本就没有好的独立书店⋯⋯当然，也有许多城市的读者发来关于所在城市
的独立书店的消息，于是，便有了《独立书店，你好！
》的续集——《独立书店，你好！
（第二季）》。
第二季刚出版，就传来消息：书中收入的几个书店已经关门了。
但是，与第一季刚出版时一些独立书店的倒闭引起的媒体关注不同，这些书店的倒闭已经令人“见怪
不怪”了。
正如2012年1月北京书会“《独立书店，你好！
（第二季）》首发式”上一位资深独立书店经营者所说：当下，独立书店倒闭是正常的，独立书店不
倒闭反而不正常。
是的，各地独立书店的倒闭，在今天已经成为习以为常的现象。
也许是组编《独立书店，你好！
》的缘故，许多书友问我对独立书店的生存与未来的看法，其实，就像我回答编《独立书店，你好！
》这本书的缘由一样，我本人就是喜欢逛书店的人，对于书店可以说情有独钟，但传统独立书店的未
来，是值得大家思考的。
独立书店面临困境，各种说法已经很多了，大家的看法基本一致：网络图书销售的冲击、房租涨价、
书店人工成本增加的压力、读者阅读习惯和买书方式的改变，等等。
有些读者提出，政府应加大对实体书店尤其是独立书店的扶持，尤其是在政策和资金上应该给予切实
的帮助和资助，例如，在税收和政策上给予减免或补贴。
寄希望于政府政策性支持和帮助，在我看来，有些困难。
先说一件往事。
五六年前，我参加一次城市未来文化规划提建议的讨论会，会上有城市规划专家，还有相关部门的负
责人，也有我们这样在媒体一线的“文化工作者”。
当时对未来的文化规划，大家的建议非常多，轮到我发言，我说，大家谈了半天，却没有一位提出在
未来的城市文化建设中，对书店尤其是民营书店有什么样的规划和支持，然后我说了一番应该重视民
营书店尤其是独立书店的理由，例如独立书店是城市的文化窗口，也是一座城市的文化体现，等等。
但是，我的发言很快被大家否决，否决的原因主要是两条：其一，书店的建设是市场行为，有需要自
然会产生这样的书店，不需要政府特意去做；其二，更主要的是，政府已经在一片新开发的城区有了
关于书店的规划：要建立一座图书大厦。
我当时的第一反应是，新华书店不是已经有了一座“书城”了吗？
难道我们这座城市还需要两座这样大型的“书城”？
那位专家介绍，是在一处新区规划建立一座更大规模的“图书大厦”。
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当时我提了若干负面意见，觉得与其这样建一座图书大厦，不如在城区里建设若干家有特色的独立书
店，尤其是还不需要花费巨资。
但很显然，大家对我的“小儿科”的意见不以为然，几位负责领导更是宽厚地笑笑，就转到下一个项
目的讨论了。
后来我问新华书店的一位朋友，我说在那片新区建图书大厦，有那么多读者吗？
岂不会赔钱？
朋友笑了，说：你真是书生之见。
你知道我们费了多大力气才获得这个项目的，这是政府在政策上的特殊照顾，既是建设城市文化，也
是对我们新华书店系统的扶持。
原来所谓的图书大厦，其实更是一项城市开发项目，图书大厦的大部分，不会是用来开书店，而是做
写字楼、酒店等，“图书”只是一个理由。
其实，这也道出一个现象：各地的新华书店，尽管也面临网络图书销售的冲击，但依然不影响“新华
书店”的生存，各地商业黄金地段的新华书店，尤其是一些二三线城市的新华书店，出租柜台和多种
经营已经成了不二的选择。
即便是有些城市的新华书店的门市“关闭”，也不影响新华书店的业绩，无非是换一种经营内容，或
者干脆直接出租营业场所，成了挂在新华书店招牌下的快餐和别的经营类别的营业场所。
因此，在谈实体书店的困境时，我所谈的只是独立书店，而不涉及新华书店系统，因为两者之间实在
没有可比性。
在这个认识基础上，再来看“政策”对独立书店的意义。
什么样的“政策”有益于独立书店？
其一：税收。
有读者提出，对独立书店，最好免税。
其实，对于一家规模不大的独立书店来说，如果不是有相当营业规模或同时做图书“中盘批发”的话
，税收的压力可以忽略不计。
免税当然很好，但现在对于一般的独立书店来说，每年缴税的负担，绝非大问题。
我想说的是，与其说在税收上减免，不如在书店房租等问题上给予扶持。
其二：房租。
对于独立书店来说，若不是得到当地政府或房地产公司商业地产开发项目或其房屋产权机构的“政策
”性优惠和房租上的减免扶持，一般纯商业意义的房屋租赁关系，房租是独立书店最大的“隐痛”。
许多书店往往是在前一个房租租赁合同到期后，面对不断上涨的房租望“租”兴叹。
独立书店的倒闭，往往与无法再承受上涨的房租有关。
如果政府在独立书店的经营场所上能给予支持或扶持，让独立书店免于上涨房租之忧，对独立书店来
说，当然是最大的利好。
但是，当地政府或相关机构该给哪些独立书店以如此的支持，如何来选择，又有谁来经营，恐怕是个
无法绕开的问题。
如果依靠政府行为，相关单位如出版社和文化机构以及新华书店系统难道就不会根据政策的设定，推
出绝非民间个人资本经营的“独立书店”吗？
这与上面论及的独立书店，显然不是一个概念。
其三：资金。
由当地政府出资，支持一些有特色的独立书店，但这与上一问题有异曲同工之处。
如何选择？
如何界定哪些书店应该给予资金的支持？
或说白一些，为使一些有特色的独立书店持续生存下去，以保持其在当地的文化地标意义，也是为了
摆脱困境，干脆由政府“包养”下来，但这样一来，还是民间的或独立的书店吗？
由各地的新华书店集团统一收购“打包”经营岂不更方便？
其四：人员。
对独立书店来说，抛开现在越来越硝烟弥漫的网络图书销售不说，房租和人工成本是两大压力，如果
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说政策上能给独立书店从业人员以工资上的补贴，接踵而至的问题是，新华书店的员工不需要补贴吗
？
这种由政府买单的行为，显然背离市场经济原则。
其五：法规。
能否从当下最严重的网络图书销售对实体书店的冲击出发，由政府制定严格的法规，即网络图书销售
与实体书店销售以何种价格上的“一致”或别的价格上的“平衡方式”来保护实体书店或独立书店的
生存。
但这样的法规制定出来，如何执行并杜绝网络图书销售的降价大战，则值得思考。
从这些不同的方面不难看出，寄希望于“政策”对独立书店的拯救，还要多加思考。
在我心里，独立书店有着永远生存的理由。
独立书店的出路何在，我没有资格开出药方，但相信，独立书店改变以往的单纯图书销售的方式，步
入多种经营的年代，应该说，已经到来了。
例如广州的方所，当然，已经不是一家书店了，但其形态仍有着书店的外貌。
不管方所未来的演变如何，至少方所给我们指出了一条独立书店未来发展的可能的道路之一。
另外，在《独立书店，你好！
》和《独立书店，你好！
（第二季）》中，分别收入了台北和香港非常有特色的人文书店，台北的书店自然以诚品书店为旗帜
，但更多的是散布的一些小书店，而香港旺角的那些“二楼书店”，更是在狭窄的空间里以自身的坚
持生存着，显然不是大都市鲜亮的一角，只是一扇扇角落里的寂寞的人文风景，却吸引着爱书人的脚
步。
台北和香港的“二楼书店”，对我们来说，也许有着隔岸的参照意义。
现在，《独立书店，你好！
（第三季）》出版了。
此次出版，除了介绍各地具有创新精神的独立书店，更收入海外一些有特色的书店，以期达到借鉴的
意义。
明显的变化是，有许多已经不是传统意义上的独立书店，而是变成了主题书店、书吧、人文空间，这
或许也是我们眼里未来独立书店的一个主要发展方向。
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内容概要

　　独立书店是反映一座城市独特风景的窗口，也是体现一座城市文化内涵的缩影。
书店的生存状态能反映出文化形态。
《独立书店，你好！
：第三季》延续第一季、第二季的风格，除了收录国内优秀的独立书店，从“主题书店”“书吧”“
艺文空间”“阅读体验”“书店联盟”等创新经营的角度深入地探讨独立书店的生存与未来。
并且此次的触角更是延伸至海外，从海外吸取独立书店的生存和创新的经验，试图为独立书店的未来
和出路给出答案。
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作者简介

　　薛原　系《青岛日报》副刊编辑。
著有《闲话文人》《检讨》《蓝桅杆》等，编有《独立书店，你好！
》《独立书店，你好！
》（第二季）等。
豆瓣网ID：书鱼知小。
新浪微博:http://weibo.com/u/1641317201
新浪博客：青岛薛原。
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台湾独立书店联盟
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Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<独立书店，你好！�>>

章节摘录

版权页：   插图：    后来，我又反复咀嚼朋友的话，觉得她说得很对。
当思想睡眠了，很轻巧地就接通了天地。
庄子倡导无为，所以能够逍遥起来。
当思想简单、安静了，身体才能够自在。
 现在我每周去书舍聚会一次，有意把个人身上的那些灰尘拍打掉一些，包括拍打掉那些华丽而繁缛的
图案。
我觉得化文并非在玩倒装的游戏，而今的“文”，确实已到了非化去不可的地步。
自古至今，“文”一直是一枚巨大的隐喻，如藏在纸上的一把锋利的刻刀，天地被它刻画分成无数方
的小格；《尚书·舜典》里早就说了，经纬天地，日文。
文在开始也是好的，只是到后来由“文”而衍生的各种门类的标准、细则太多，反而把人给捆绑束缚
了。
而今的文负重太深，化去了为好，一棵树，由树干转向枝末，正是末世的征兆，纤细了东西，岂有不
灭亡的理呢——凡此种种，都是因为不懂得疏旷的美而种下的孽根！
 看马蒂斯的线描人体最大的收获是：简单才能够丰富，画面上能够让人活过来的线条，就那么寥寥数
笔。
生活中许多事物张开巨大的羽翼，许多人被它庞大的阴影罩住。
稍微明智的人，看出了其中重复与堆砌的部分，于是该剔除的剔除，该合并的合并，事物复呈现出清
朗的面目。
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媒体关注与评论

薛原的《独立书店，你好！
》让人们领略了各大城市独立书店的生存状态和独特气质。
——城市快报在《独立书店，你好》的作者薛原那里，“有什么样的城市，就有什么样的独立书店。
这话也可以反过来说，有什么样的独立书店，也就有什么样的城市。
”如今，满含着精神向心力的独立书店，作为城市文化的一面旗帜，仅仅活在粉丝们的精神供奉里，
或单纯以读者多年的感情来维系，恐怕难以长久，政策、经济层面更多切实给力的支持，或许才是当
下最迫切需要的。
——工人日报一部关注独立书店的书——《独立书店，你好！
》出版，书里涉及了二十余个城市的独立书店。
在独立书店的式微已经不可避免的时刻，这种关注独立书店的梦想、实践与信念非常值得赞赏。
为此，本报记者采访了该书的编者之一薛原。
薛原说，独立书店直接体现其所在城市的读书人口的生活状态，而他们做这部书的初衷，不是为式微
中的独立书店谱写挽歌，而是强化我们对于一种文化存在的困境的感受。
——信息时报国内的一帮“青年知道分子”，操作了一本书，书名叫做《独立书店，你好！
》。
这个书名，颇有向独立书店致敬的意思。
——中国经济时报
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编辑推荐

《独立书店,你好!(第3季)》在沿袭第一第二风格的基础上，加入独立书店坚守与创新的内容，更深刻
地探讨实体书店的未来。
《独立书店,你好!(第3季)》图文并茂，介绍世界各地书店特色，是书友尝试开店的必备书，研究独立
书店不可缺少的一手资料。
读者可从从世界各地有特色的独立书店的经验中学习，给中国独立书店以借鉴。
新浪网董事汪延、知名书评人杨小洲、万圣书园创始人刘苏里、读易洞创始人邱小石、青苑书店创始
人万国英联袂推荐！
我们卖的不是书，而是循环有机的阅读生活！
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名人推荐

现在发达国家许多产品物价都比中国低，唯独图书比中国高很多，网店违背经济规律的低价倾销策略
不可能长久持续，书店依然是一个可以重新迎接挑战的朝阳行业。
——新浪网创始人 汪延独立书店的升降沉浮关系到一个国家的文明兴衰成败。
——万圣书园创始人 刘苏里
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