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前言

在人际交往中，人与人之间不仅仅是沟通与交流，有的时候是影响力与影响力的一种碰撞，不是你影
响别人，就是别人来影响你。
有的人不是高官，没有万贯，却可以获得他人的尊重、服从甚至追随，靠的是什么？
就是影响力。
    影响力是一种独特的魅力，时时刻刻影响着周围的人，有时给予对方一种神奇的力量，甚至可以影
响其终生。
拥有影响力的人，往往也是最具成功素质的人。
    影响力也是一种出色的个人能力和综合素质，是一个人在群体中价值的集中体现。
    如果你是推销员，想卖出更多的产品，你要能够影响你的顾客；如果你是经理，你的成功取决于你
对下属的影响力；如果你是教练，你须靠影响力建立一支优秀的队伍；如果你想要建立美满的家庭，
你就必须能够正面地影响你的孩子。
    我们必须学会以别人乐于接受的方式来改变他人的思想和行动。
    影响力是一种不依靠权力，而凭借个人的形象、语言、实力、品德、情商、人际关系和对细节的关
注而产生的一种影响他人、支配他人的力量。
有时它比权力的影响力更强大，因为它可以获得别人的信任和主动服从。
    一位母亲可以让散漫懈怠的女儿快快乐乐地做家务，一位企业主管可以让充满敌意的下属心悦诚服
地接受并积极完成任务，依靠的是什么？
影响力！
    在工作和生活中，影响力比权力更重要，因为影响力能够让受影响者处于一种自愿甚至自觉的的状
态，没有任何思想上的压力和情绪上的抵触。
其影响效果不仅表现在思想支配下的自觉服从，更重要的是表现在心理上的信任和主动服从。
    成功领导之钥是“影响力”，而非职权；成功的领导，其关键在于99％的领导者个人展现的影响力
以及1％的权力行使。
非权力就是让你更大地发挥个人影响力，以期获得更多的追随者。
通过加强自身修养，提升个人形象，以微小的投入获得巨大的收益。
    拿破仑·希尔曾经说过：“在别人的影响下生活着，就等于不属于自己，就等于被别人的意志给俘
虏了，这样的人即使再优秀，也不会登上一把手的位置。
”影响力弱的人只会生活在他人的阴影下。
    非权力影响力让你活在当下，操之在我，聪明而主动地工作，绝非愚蠢而被动地盲从。
    一个有强大影响力的人，身边总是会有很多的朋友，因为他们总是不自觉地会受到他的吸引；一个
有强大影响力的领导，做起事来总是感觉轻松自如，下属也总是更愿意真心接受他的领导；一个有影
响力的职员，不但更易被领导欣赏，让领导乐于接受自己的建议，而且也能更广泛地影响其他同事。
    一个人能否成功，在于他能否拥有良好的人际关系，能否成功地影响他人。
    本书揭示了影响力对人们生活与事业的重要意义和作用。
通过大量精当的实例和简明实用的理论，详细而具体地阐述了提高自身影响力的方法和途径，为你充
分发挥自我潜能，全面提高影响力，成就辉煌事业和美好人生打下良好的基础。
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内容概要

　　有的人不是高官，没有家财万贯，却可以获得他人的尊重、爱戴和追随，靠的是什么?就是影响力
。
影响力是一种独特的魅力，时时刻刻影响着周围的人，并且给予对方一种神奇的力量，甚至可以影响
其终生。

　　影响力是一种不依靠权力而凭借个人形象、语言等因素产生的一种影响他人和支配他人的力量。
拥有影响力的人，往往也是社会中最具成功素质的人。

　　本书从培养个人影响力入手，通过典型的实例分析以及简单实用的方法，教你学会内部修炼和外
部沟通的生存技能，使你在芸芸众生中脱颖而出，充分发挥个人潜能，展现自己卓越的领导力。
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书籍目录
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　只有影响到周围的人，你才能成功
　权力、领导力、影响力是一回事吗?
　对人心的影响才是巨大、持久和深远的
　要有影响力，就要学会为别人着想
　有影响力，才能树立你的权威
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第二章　修炼影响力，影响力是一种为人处世的智慧
　多替他人着想，好人缘自然来
　无论对谁，宽恕都是解脱
　不计较的人少树敌
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　不争，结果胜于争
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　放弃曾经的恩怨
　学会弯腰，躲避风险
　能吃亏是境界，会吃亏是睿智
　不要在别人面前炫耀
　收敛的人往往更强
　不要说你比别人聪明
第三章　打造影响力，想影响别人先影响自己
　首先要影响你自己
　依赖别人，意味放弃自我
　别人不愿意做，你要乐意做
　成功就在于再坚持一下
　⋯⋯
第四章　展示影响力，好形象爱人瞩目
第五章　左右影响力，是什么决定影响力的大小
第六章　构建影响力，人脉是决定影响力的关键
第七章　把握影响力，情商高低与影响力大小成正比
第八章　善用影响力，说服力是影响他人的快捷方式
第九章　彰显影响力，领导力就是影响力
第十章　发挥影响力，在沟通中释放影响力
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章节摘录

有影响力可以让别人甘心听你指挥    有的人不是高官显要，也没有腰缠万贯，但却能让你尊重他、服
从他、追随他。
这种无形的力量就是影响力，也就是非权力影响力。
    八百里水泊梁山，一百单八位英雄好汉，坐头把交椅的是又黑又矮的宋江。
    论武艺，他比不上林冲、武松、鲁智深等人，就连缺心眼的李逵，沂岭上连杀四虎，勇猛过人，也
比他强多了。
    论文采，他比不上会写苏、黄、米、蔡四家字体的“圣手书生”萧让。
    论计谋，他比不上“智多星”吴用、“神机军师”朱武。
就算是依照前首领晁天王晁盖的遗言，也应该是由活捉了史文恭的卢俊义接任。
不管怎么说，都轮不到又黑又矮武艺稀松的宋江。
可是众英雄就是只服他一个人，言听令从。
就算后来对他的招安路线心怀不满，也没有人弃之而去，还跟着他南征北讨。
    宋江能坐第一把交椅，靠的就是他的影响力。
想当年，早在山东郓城做押司的时候，他就声名在外。
提起“及时雨”宋公明，江湖的豪杰好汉哪个不知，谁人不晓。
等到他在江州问斩，许多英雄前去劫法场相救，其影响力可绝对不是“吹”的。
    非权力影响力是一种不依靠权力，而是凭借本人的形象、语言、实力、品德、情商、人际关系和对
细节的关注而产生的一种影响他人、支配他人的力量。
    非权力影响力的独特魅力让每个人都想拥有这种力量。
    在工作和生活中，非权力影响力比权力影响力更重要，因为非权力影响力能够让受影响者处于一种
自愿甚至自觉的状态，没有任何思想上的压力和情绪上的抵触。
其影响效果不仅表现在思想支配下的自觉服从，更重要的是表现在心理上的信任和主动服从。
    一位母亲可以让散漫懈怠的女儿快快乐乐地做家务，一位企业主管可以让充满敌意的下属心悦诚服
地接受并积极完成任务，依靠的是什么？
非权力影响力！
    拿破仑·希尔曾经说过：“在别人的影响下生活着，就等于不属于自己，就等于被别人的意志给俘
虏了。
”    有人说，影响力本质上就是一种控制力。
更准确地说，影响力是一种让人乐于接受的控制力。
它与权力不同，影响力不是强制性的。
它发挥作用是一个很微妙的过程，它以一种潜意识的方式来改变他人的行为、态度和信念。
没有人能够抗拒它，因为它来得悄无声息，等你察觉时，早已经被它虏获了。
    只有影响到周围的人，你才能成功    人与人的交往，常常是影响力之间的较量，只有具有卓越影响
力的人才能成为真正的强者。
    成功人士靠什么改变着今天和明天？
靠影响力。
而影响力来自何处？
如果一个成功人士被认为是缺乏这种影响别人的卓越能力的，那么他的前途是非常暗淡的。
    从经验中发现，决定一位成功人士是否优秀的因素，并非分析能力等其他能力，而是卓越的且被普
遍认同的影响力。
  不少具有良好素养的成功人士，他们自信而上进，谈吐和分析都具有逻辑性，对于目标都具有一定
的把握，能倾听别人的意见并能回应⋯⋯    按照我们的说法，他们都是具有卓越影响力的人。
更重要的是，他们也在影响着周围的团队，影响着世界。
    也许大家都看过《李小龙传奇》，从他的身上我们可以领略到卓越影响力非同一般的作用：把敌人
变成朋友，使武术跨越国界，让好莱坞对黄皮肤的中国人刮目相看⋯⋯    海尔集团的张瑞敏具有不俗
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的思考力与学习能力，是具有卓越影响力的典型代表。
    张瑞敏本人屡登世界一流商学院的讲坛布道，与其说是对其经营管理能力的肯定，不如说是对其卓
越影响力的褒扬。
    张瑞敏以自己的影响力奠定和倡导着海尔的理念和文化。
    无论是海尔提出的“亮了东方，再亮西方”，还是实施OEC的管理法，或者“市场链”的业务流程
再造，都是富有深度思考与卓越影响的一种外化形式。
甚至被选入哈佛案例的“激活休克鱼”的并购理念也是一种文化扩张，都是用管理层面的影响力来盘
活机器设备，使企业正常运作并得到迅速发展。
    因此，如何塑造个人影响力、如何通过个人影响力来创建一个超级团队，是现今企业管理者们必须
修炼的课程之一。
    一个人要想充分提高自己的影响力，就必须在自身素质上下功夫，通过自己的优秀品质、表率作用
对团队的其他人起潜移默化的影响，达到赢在影响力的高度。
    权力、领导力、影响力是一回事吗？
    权力、领导力、影响力是一回事吗？
让我们来看看权力都包括哪些方面。
    1．职位的权力    重要的头衔赋予人们职位的权力。
他们的权力来自于自己的职位。
    2．个性的权力    将个性融于工作的人拥有个性的权力。
    3．信息的权力    掌控信息可以带来权力。
这是新闻单位千方百计成为第一个报道选举结果或导弹发射情况的原因。
消息发得越快，读者就越多。
    P2-4
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编辑推荐

一个人能否成功，在于他能否拥有良好的人际关系，能否成功地影响他人。
    周志强编著的《谁说你没有影响力》揭示了影响力对人们生活与事业的重要意义和作用。
通过大量精当的实例和简明实用的理论，详细而具体地阐述了提高自身影响力的方法和途径，为你充
分发挥自我潜能，全面提高影响力，成就辉煌事业和美好人生打下良好的基础。
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