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前言

二十世纪七八十年代，华夏大地的商海之中浮现出一大批“草木才子”，他们或崛起于乡土之间，或
发迹于街巷之中，虽然名不见经传，却拉开了中国经济改革的帷幕。
数十年间，他们开创了中国经济新的半壁江山，积累了数以千亿计的社会财富。
人们称这批人为“第一代企业家”。
    万向集团的董事长鲁冠球就是“第一代企业家”之一。
1969年，鲁冠球在禁止个人经营的年代，敢为天下先，从钱塘江畔起步，巧妙利用公社大队农机修配
组的名义，带领着6个农民成立了一个小铁匠铺。
历经40余年，他凭借着敏锐的商业触觉、稳扎稳打的作风、开拓发展的闯劲，让这个昔日的铁匠铺发
展成了拥有100多亿元资产的跨国公司——万向集团。
    40年弹指一挥间，民营企业风云际会，多少山头立起来了，又有多少山头崩塌了。
和鲁冠球同时代的商界风云人物，有许多人“风流已被雨打风吹去”，但是鲁冠球还在，风吹雨打依
然屹立，铸就了一个不倒的传奇。
在商界，他被誉为“常青树”。
即使是经济发达、贸易自由的现在，他这棵常青树仍然值得很多人学习。
    鲁冠球作为中国商界的一棵常青树，他身上承载了中国民营企业发展的凝重历史和宝贵经验。
他的成功让后来人仰慕，所以走近鲁冠球、重读鲁冠球、解密鲁冠球“常青秘诀”成为本书写作的重
点。
    鲁冠球用自己的成功证明了，对企业家来说，很高的天赋、优厚的先天条件不过是绚烂的瞬间，真
正的企业家要用精准的商业触觉和战略战胜创业、经营的风雨变幻，才能缔造出屹立不倒的伟业。
总结鲁冠球长盛不衰的秘诀，可以概括为四个字。
    一是“稳”。
在万向的发展过程中，最为显著的特点就是稳健。
为了保持稳健的发展，鲁冠球提出了“不能随便说超越，要有实力”、“沉住气，悄悄干”、“核算
成本，再看利润”、“宁愿做二股东”等经营思路。
鲁冠球在重要的会议上不断地重申企业发展要学会乌龟的稳健。
他满怀感慨地说：“企业发展慢一点，少失误。
一定要看到自己的不足，要有科学决策，做事不要超越自己的承受能力。
”稳健的经营思路使得万向成立至今，没有一个季度发生亏损，保持了年均20％以上的增速。
这种稳健的发展速度是许多企业望尘莫及的。
    二是“熬”。
万向的发展经历了很多磕磕碰碰，鲁冠球也经历了太多的坎坷，但是都熬过来了。
创业初期，为了生存，他只能生产其他企业不愿意生产的产品，在夹缝中求生存。
发展过程中，只因是民营企业，他被无情地拒绝上市，他没有放弃，苦苦等待时机，这一等就是7年
。
7年后，已经头生华发的他带领着万向钱潮在深圳上市，成为中国第一家上市的乡镇企业。
    鲁冠球的成就是熬出来的，这一个“熬”字不仅仅是一种单纯的“忍”，它首先是一种勇往直前的
精神。
它体现了鲁冠球的坚韧不拔、奋勇向前和开拓创新，就如同温家宝总理为其总结的“十六字精神”—
—艰苦创业、大胆创新、克难攻坚、勇往直前。
“熬”还是一种脚踏实地、任劳任怨的工作态度。
在鲁冠球身上体现在不抱怨，耐得住寂寞，承受得起失败，认准的事情坚持不懈。
鲁冠球说：“只要你尽心、尽责、尽力去做一件事情，别人～周工作5天，而你365天都不休息，别人
在过大年初一，而你还在接着干，那么你一定能成功。
怨天尤人没有出路，消极悲观走向死路。
天上不会掉下馅饼，地上没有免费的午餐。
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”    三是“狠”。
鲁冠球的“狠”，表现在企业发展中是一种果断，做事不拖泥带水、犹豫不决。
当机遇出现的时候，万向会像猛虎一样去抢抓机遇。
最为突出的表现就是万向在资本市场上如鱼得水的几次并购。
作为“徒弟”，万向仅用42万美元收购了曾经的“师傅”舍勒公司，这个价格远远低于舍勒最初报出
的196万美元；万向还以最优的价格收购了纳斯达克上市公司uAI，成为海外上市的第一家中国民营企
业。
    “狠”还表现在产品结构中，鲁冠球坚持以实业为主，任何时候他们都要狠抓自己的主业。
如今的万向是一个典型的多元化企业集团，但多年来，鲁冠球没有一刻放弃过汽车零部件的开发研究
，坚持走产业和金融结合的道路。
正因为狠抓实业，以实业为依托，所以万向才能够在残酷的市场竞争中笑到最后。
    四是“仁”。
仁者无敌，不承担社会责任的企业很难“常青”。
鲁冠球认为企业要承担社会责任，企业家的目标不能唯利是图，企业家的终极理想应该是回报社会。
鲁冠球对自己的员工“仁”，明确了“两袋投入”等用人原则。
鲁冠球对社会困难群体“仁”，万向成立了慈善基金，并发起“四个一万”工程，每年在慈善事业上
要花掉几千万元。
此外，万向在反哺农业等方面的做法，也体现出了高度的社会责任感。
对古代帝王来说，“得民心者得天下”；对于企业家来说，得到社会的认可和肯定才能够长盛不衰。
    在走近鲁冠球，解读万向常青秘诀的过程中，我为万向这部“大书”的博大精深而感叹不已，总觉
得自己无论多么努力也不可能窥见它的全貌。
纠结中，我忽然顿悟了：万向的成功蕴含着深刻的内涵：它得益于改革开放开风气之先的“天时”，
受惠于科学发展的“地利”，更来源于尊重知识、尊重人才的“人和”。
应天时，顺地利，求人和，鲁冠球正是从中国古代先哲的经典命题出发，演绎着精彩无比的民营企业
发展史。
    本书意在通过对中国传奇民营企业家，被誉为“常青树”的鲁冠球客观的描述，展示出一个真实、
鲜活的优秀企业家，并从中总结出他成功的经验，为所有有志青年提供借鉴。
但因为万向40多年的发展历史坎坎坷坷、纷繁复杂，以及它蕴含的文化是那么的博大精深，再加之作
者本身的能力有限，只能窥见冰山之一角，文中描述不免存在纰漏，还望读者予以谅解，并多加批评
指正。
    在本稿完成之际，感谢为本书提供宝贵意见的编辑老师，同时也对一直默默支持我的家人、朋友说
一声“谢谢”，没有你们的帮助就不会有本书的问世，你们的关心和鼓励是我前行的不竭动力。
    袁丽丽    2011年11月26日于北京
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内容概要

　　他，从一个赤脚下田的穷庄稼汉，到荣登富豪榜的富翁；从一间不足十平米的小铁匠铺，到拥
有100多亿资产的跨国公司；从只念过七年书的小学生，到成为一个植根乡土的“农民理论家”；他被
美誉为中国企业的常青树，成为第一个上市的乡镇企业，开创了民营企业海外上市的先河，成为通用
、福特汽车的合作伙伴⋯⋯本书以详实的资料、小说式的生动描述首次再现了被誉为中国乡镇企业领
袖式的人物--万向集团创始人、董事局主席鲁冠球的成长故事与传奇经历，从中我们便能管窥他40年
不倒的基业长青秘诀。

　　鲁冠球：从小铁匠铺到跨国企业的传奇
　　1945年，生于浙江省萧山县宁围乡童家塘村
　　1969年，开办宁围公社农机厂
　　1983年，把自留地2万元苗木拿出来抵押承包萧山万向节厂
　　1990年，万向集团正式成立
　　1991年，成为美国《时代封面》人物，轰动一时
　　1994年，万向钱潮在深圳股市上市，成为第一家上市的乡镇企业
　　2000年，万向收购美国舍勒公司
　　2001年，万向收购美上市公司UAI，开创民企收购海外上市公司之先河
　　2007年，万向收购美国AI公司，跻身跨国公司行列
　　2009年，万向销售收入超500亿，鲁冠球再次入选《福布斯》富豪榜
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作者简介

　　袁丽丽，青年学者，毕业于中国人民大学，硕士学历，现为北京广天响石国际文化交流中心签约
财经作者，长期热衷于对中国本土企业家成长历程等内容的研究，在多种媒体上发表过评论文章，著
有《联想教父柳传志》。
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书籍目录

第一章 不倒翁：屹立商海四十余载
做事情有了起点，不等于有终点，必须有足够的耐心，锲而不舍，持之以恒，这样才有可能到达终点
。
潮起潮落中，谁想在竞争中取胜，就得拿出实力。

奇人冠球：名冠全球
1.登上《新闻周刊》封面的人物
2.农民理论家
3.CCTV年度经济人物
4.温总理总结的“十六字精神”
5.白宫的座上宾
农民冠球：缔造万向帝国
1.万向帝国
2.“嫦娥”奔月的动力
3.从容应对金融危机
王者冠球：熬出来的英雄
1.乡镇企业的现代管理意识
2.避免失败就是成功的规律
3.冷静核算，稳步扩张
第二章 创业时代：在失败中挣扎
在创业的道路上，我们随时会遇到意外的危机，会遭遇到环境的不公，会不得不做出各种妥协，因此
也会有意志消沉、情绪低落的时候，但只要自己不打倒自己，谁也别想打倒你！

工人梦的幻灭
1.主动申请承包清扫操场的小学生
2.好学的铁业社学徒
第一次创业
1.“走资派”与“败家子”的典型
2.失败的自行车修理铺
入主农机修理厂
1.小小铁匠铺开张
2.艰难运营农机厂
第三章 原始积累：在夹缝中生存
不要争，慢慢来。
事情是干出来的，不是斗出来的。
什么事都要讲规律，而不是按规矩。
规矩是人定的，是权力定的；规律是自然的，是讲科学的。
所以一切让时间来说话。

突破原材料枷锁
1.免费加工六角螺帽
2.购买废炮筒
⋯⋯
第四章 峰回路转：企业婴儿在“破例”中成长
第五章 万向美国：越是国际化，越要本土化
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第六章 开疆扩土：资本与产业相融合
第七章 驰骋海外：兼并对手
第八章 冠球有梦：做永不退休的“播种者”
第九章 领导者气质：不要抱怨，要有实力
第十章 成功之源：常青树的“常青秘诀”
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章节摘录

版权页：   随着时代的发展，人们开始更多地关注财富，关注企业和企业家。
上世纪80年代出现在媒体上最多的是“全国最知名的厂长”步鑫生，有着“马承包”美誉的著名改革
人物马胜利，“中国首富村”大邱庄庄主禹作敏，等等。
而如今这些人都已“雨打风吹去”了。
跟他们差不多同时代的商界风云人物，唯独鲁冠球仍然挺立潮头，而且在民众心中更加有分量，所创
企业发展势头也更加旺盛。
因为万向的长盛不衰，鲁冠球被媒体和业界称为“常青树”。
在近几年各种权威机构的评比或者排名中，就像少不了柳传志、张瑞敏一样，往往也少不了鲁冠球。
 1.登上《新闻周刊》封面的人物 1991年5月，中国人看到了一个石破天惊的消息，一名中国民营企业
家登上了美国主流媒体《新闻周刊》，并成了封面人物。
这是继邓小平之后第二个登上该杂志封面的中国人。
这个民营企业家就是鲁冠球。
一时间，人们对这个新闻人物产生了巨大兴趣，“鲁冠球”是谁？
他做出了什么成绩可以得到美国主流媒体如此的追捧？
 这期杂志一出，顿时引起世界的轰动，随后引发西方社会关注中国乡镇企业发展的热潮。
那一年，“泥腿子”出身的鲁冠球带领着万向创造了产值过亿的商界奇迹。
 之后，国外对鲁冠球的关注度迅速升温。
美国《商业周刊》称鲁冠球是“中国最成功、最雄心勃勃的企业家之一”，《华尔街日报》称这个对
农业机械有狂热爱好的人为“国家英雄式的人物”。
 那一刻，鲁冠球十分高兴，因为能够多次登上美国主流媒体，这不仅体现了他个人的能力，而且还向
全世界展示了中国农民的风采，显示了中国农民企业家的强大实力。
 其实，早在1990年4月，美国《时代周刊》就曾经以《中国农民的希望》为题，发表了对鲁冠球的专
访。
文中，鲁冠球讲述了自己如何将万向集团由一个修理自行车的作坊式小店发展成为能够生产汽车的多
元化现代企业的经历，引起了西方媒体的密切关注。
 随着时间的推移，鲁冠球不知不觉已经营企业40余年，这期间，他带领企业创造了无数个第一：第一
家万向节产品出口海外的中国企业，第一家国内上市的乡镇企业，第一家收购美国纳斯达克上市公司
的中国乡镇企业，第一家成为美国三大汽车公司零部件供应商的中国企业⋯⋯自从1999年胡润第一次
推出“中国富豪榜”以来，鲁冠球是在前十名的位子坐得最稳的人。
这在中国商业界是一段不朽的佳话。
 鲁冠球没有停止前进的脚步，万向还在继续壮大发展。
如今，就连美国前总统小布什的叔叔，也成了万向集团的顾问。
 如果说2000年，鲁冠球因其名下有3.61亿美元财产被美国《福布斯》杂志评选为中国大陆50位富豪排
行榜第6位的企业家，还受到争议的话，那么今天万向的成绩已经征服了所有的人。
 2008年，《福布斯》（中文版）这样评价鲁冠球：“万向集团在美国汽车零部件领域的成功并购和发
展，使其掌舵人鲁冠球成为该领域的全球领袖。
” 2011年3月《福布斯》杂志公布了全球亿万富豪排行榜，在涉足汽车行业的富豪中，鲁冠球在王传
福资本缩水后，以31亿美元净资产成为涉足汽车行业的中国首富。
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媒体关注与评论

万向集团在美国汽车零部件领域的成功并购和发展，使其掌舵人鲁冠球成为该领域的全球领袖。
    ——《福布斯》(中文版)    万向，是否是一个中国版的通用？
它的主业仍然是汽车配件，但近来其对进军金融服务业的雄心正逐渐显露。
作为中国最受尊敬的第一代企业领袖之一，鲁冠球见证了万向集团从一个小厂房发展成为中国最大民
营企业之一的全过程。
    ——《中国百富榜》    作为中国改革的风云人物，鲁冠球比他的企业产品更有知名度，他几乎荣获
了当代中国企业家所有的最高荣誉。
就是他，在某些外国尖刻的评论家认为没有真正企业的国度里，创造出了令洋人也折服的现代企业。
    ——《中国经济时报》    鲁冠球使一家乡镇企业用万向节敲开国际市场的大门，利用并购将“国际
制造”延伸为利用国际资源配置全球生产。
    ——《环球企业家》    鲁冠球是一个政治参与热情十分高昂的企业家，算得上是中国政治色彩最浓
重的企业家之一。
    ——财经作家  吴晓波    看似老成的万向实际上早已“不知不觉”地入世了，因此，“老厂长”鲁冠
球乐呵呵地做着配角，为通用、福特这样的巨头做配角。
    ——《中国企业家》    从1999年～2005年，正好是中国商界从低谷、到奋起爬升、到遭遇宏观调控而
略显沉寂的又一轮。
产业升级、兼并整合、多元化和国际化，过去7年来这一轮商业周期的所有主旋律，万向一样也没有
错过。
只不过鲁冠球选择的是另一种更加稳健低调和迂回的方式。
    ——《中国企业家》    鲁冠球是中国企业界的常青树，是40年屹立不倒的传奇。
他锐意创新，屡败屡战，开创民营企业收购海外上市公司的先河。
他与他领导的企业，被温家宝总理誉之为“万向精神”。
    ——《杭州日报》
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编辑推荐

《鲁冠球:40年不倒之谜(草根英雄缔造跨国商业帝国)》以详实的资料、小说式的生动描述首次再现了
被誉为中国乡镇企业领袖式的人物——万向集团创始人、董事局主席鲁冠球的成长故事与传奇经历，
从中我们便能管窥他40年不倒的基业长青秘诀。
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